
www.manaraa.com

 
 

 

 

 

فاعلية أنشطة فنية مبنية على الحرف والصناعات الإبداعية للتدريب على 
 .متخصصين في الفنغير المهارات الريادة الاجتماعية لدى الطلاب 

 

 
The effectiveness of Artistic activities based on the creative craft and industries for 

training on the social leadership skills for the non-specialist students in Arts. 

 

 

 

 لباحثةمن ا مقدم

 رشـا أحمد سعـد أمين
 

 تخصص مناهج وطرق التدريس  –بقسم علوم التربية الفنية  حاصلة على درجة الماجستيرال     

 )شعبة التثقيف بالفن(

 

 

 

 إشراف

 

 مطاوع بلبوش أ.د/مشيرة                              أ.د/ سرية عبد الرزاق صدقى         
 

 أستاذ المناهج وطرق تدريس التربية الفنية   دريس التربية الفنية          أستاذ المناهج وطرق ت

 جامعة حلوان -جامعة حلوان                       كلية التربية الفنية -كلية التربية الفنية

 

 

 م2018

 

 



www.manaraa.com

(AmeSea Database – ae –January- April. 2018- 0274) 

69 

 : خلفية المشكلة
في الآونة الأخيرة العديد من التغيرات في المجالات المختلفة, وقد صاحب ذلك  اجتاح العالم

تغير ملموس في المفاهيم وبعض المسلمات, مما فرض التوقف لبرهة, وتأمل الواقع المحيط بنا, 
 فالمنافسة العالمية والوفرة الإنتاجية صاحبت تغيرًا ملموساً في احتياجات سوق العمل.

"وقد تزامن مع تلك التغيرات الاقتصادية محاولات الإصلاح الاجتماعي وأن للجميع حق 
)لكل طفل الحق في مستوى متميز للتعلم( ( (NO CHILD LEFT BEHINDالتعلم كمردود لفكرة 

والذي إتخذها القانون الفيدرالي بالولايات المتحدة الأمريكية كضرورة لمواجهة البيئة الاقتصادية, 
ركزت على اكتساب المعارف النظرية في زمن حدوث الثورة ليست الزراعية أو الصناعية  والتي

في    DANIEL H. BINK"دانيال بنك" أو التكنولوجية ولكن الثورة المفاهيمية التي أشار إليها 
؛ وهى ثورة القرن الحادي 2005عام  (WHOLE NEW MIND)  A كتابه "عقل كلى جديد"

بد وأن يشمل توظيف مهارات ن التركيز في التعليم على أنه لات على أوالعشرين والتي أكد
وقدرات لم توضع في الاعتبار كمهارات أساسية في التأهيل للعمل مثل: الإبداع والتجديد والتعاطف 

(Bink.D.H-2005-14 )والإلهام والقدرة على الربط بين العناصر والأحداث لتكوين شيء جديد".  
 

(1)
                                              

وفي القرن الحادي والعشرين يحتاج الطلاب إلى تعلم أفضل لشغل الوظائف الحديثة, 
وليكونوا أكثر مرونة للاستجابة للمعرفة المتغيرة والمهارة المطلوبة للوظائف الحالية, وتطور 

    قتصاد الجديد.ي الاف لحياتية يجب أن يكون أكثر مركزيةالمهارات ا

% فى العالم لا تشكل إلا 45بنسبة  2004ويضيف التقرير"بأن نسبة البطالة المسجلة عام 
جزءًا من مشاكل كثيرة ومتعددة  تواجهها الدول, وبخاصة الدول النامية حيث إنه من المرجح أن 

وبدرجة إنتاجية هؤلاء الشباب يعملون لساعات أطول في ظل تدابير غير نظامية ومتقلبة وخطيرة 
متدنية, وافتقار إلى الحماية الوظيفية, كما يواجه الشباب عوامل أخرى مثل الافتقار إلى التعليم 
الجيد, وانعدام فرص عمل منتج, وعدم توافر قنوات لاكتشاف مواهبهم, وانخراطهم بشكل أفضل 

عهم في فخ الفقر, وفي في مجتمعاتهم, مما يدفع بهم إلى هامش المجتمع, ويتسبب في احتمالات وقو
ظل هذه الظروف يصبح من الصعب على الشباب إيجاد فرص عمل, حتى لهؤلاء الذين أكملوا 
المرحلة الثانوية ويستعدون لدخول سوق العمل, لذلك يصبح التوظيف الذاتي بمثابة إستراتيجية إنقاذ 

                          ( 1-2010 –سكو )منظمة العمل الدولية واليونوتأمين مورد رزق لهم في معظم الأحيان". 

على تنمية روح الريادة  2000وقد أكد الميثاق الأوروبي للمشاريع الصغيرة عام "
والمهارات الجديدة منذ سن مبكرة, حيث ينبغى تعليم المعارف العامة حول الأعمال والريادة  في 

المشاريع والأعمال كعنصر أساسى في المراحل المدرسية, وعلى أهمية البرامج المتمحورة حول 
 (2000 –)مجلس الشؤون العامة بالمجلس الأوروبى  مخططات التعليم في المرحلة الثانوية والجامعة ".

ويشكل التعليم للريادة نموذجًا محددًا للتعليم الذي يلبى احتياجات الشباب, ويشجعهم على  
توظيفهم, وفي كيفية مساهمتهم بشكل مباشر في التفكير الإبداعى في مستقبلهم المهنى أو في فرص 

تحسين عيش مجتمعاتهم من خلال تحرير مواهب وخيال وإبداع الشباب كقادة للتغيير ومساعدتهم 
على بناء الثقة بالنفس واحترام الذات لتحقيق أهداف مختلفة, والتطرق إلى القضايا الاجتماعية, 

تمع, وتعزيز قدراتهم على مواجهة التحديات والتغيرات في المج والبيئية, والصحية, والأمن الغذائى
الاجتماعية والاقتصادية مدى الحياة, ووضع حد لضعف هؤلاء الشباب وفقرهم وتهميشهم اجتماعيًا 

 لا سيما في المجتمعات المضطربة.

         

                                                 
 (

1
 مريكية السيكولوجية .( الجمعية الأAPAسلوب )( تم توثيق المعلومات بإعتمادأ
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 :والتثقيفية وهيربوية والتعليمية وتؤكد برامج التعليم الريادى على مجموعة من الأهداف الت 

 تعزيزز احتزرام الزذات والثقزة بزالنفس والمواقزف الإيجابيزة اللازمزة مزن أجزل اعتبزار الريزادة             -1
 والتوظيف الذاتى كخيار وظيفى مقبول.

تنمية المعارف والمهارات التى تقود الطلاب إلى النجاح فى دخول سوق العمزل وفزى التقزدم     -2
شكلات, والتفكير الناقد, وصنع القرارات, والتكيف المهنى, مثل: مهارات الإبداع, وحل الم

 مع التغيير.

تعزيزززز قزززدرات الطزززلاب علزززى المسزززاهمة إيجابيًزززا فزززي الاسزززتدامة الاجتماعيزززة والبيئيزززة فزززي   -3
 مجتمعاتهم.

تنمية المهارات في الكفاءات الريادية المرتبطة بتحديد الأهداف, تحديزد احتياجزات المجتمزع,     -4
تخطيط الأعمال, تخطيط تمويل الأعمزال, إنتزاج منزتج, تسزويق المنزتج,      فهم اقتصاد السوق, 

فهم المنافسة, التعامل مع الأخطار, استخدام الموارد, القيادة والإدارة, قياس التقدم المحرز, 
 التفاوض الناجح, التواصل والعمل ضمن فريق. 

مبنية علي الحرف ومن هذا المنطلق تسعى الباحثة فى هذا البحث إلى تصميم أنشطة فنية 

غير متخصصين في الفن الوالصناعات الابداعية للتدريب على مهارات الريادة الاجتماعية للطلاب 

 وقياس فاعليتها.

 مشكلة البحث :

إن تعزيز ريادة الأعمال كمطلب اجتمزاعى واقتصزادى متعزدد المسزتويات هزو وسزيلة جيزدة لتشزجيع          

جامعات غير المتخصصين فى الفن بشزكل خزاص علزى    طلاب الفنون التشكيلية بشكل عام وطلاب ال

توليززد القيمززة المضززافة الاجتماعيززة والاقتصززادية التززى يسززتفيد منهززا المجتمززع ككززل, لتطززوير أسززاليب     

 تفكيرهم وإكسابهم السلوكيات الريادية.

كما أن التعلزيم الريزادى أصزبح وسزيلة العصزر فزى تغييزر ثقافزة الممارسزين للفزن والمجتمزع وأسزاليب             

كيززرهم ليصززبحوا مبززادرين, لززديهم الإرادة والقززدرة لتحويززل الأفكززار أو الاختراعززات الجديززدة إلززى       تف

 مشروعات ريادية ناجحة.

ووفقاً لما ورد فى تقرير ريادة الأعمال فى مصر الصادر عن المرصد العالمى لريادة الأعمزال عزام   

علززى مسززتوى الأنشززطة , يتضززح أن ريززادة الأعمززال فززى مصززر منخفضززة إلززى حززد بعيززد سززواء  2012

التزى  ، والريادية, أو حتى على مستوى نسبة الأشخاص الريزاديين مزن إجمزالى الراشزدين فزى مصزر       

تضزززم شزززريحة طزززلاب الجامعزززة المعرضزززين للبطالزززة بعزززد التخزززرج نتيجزززة للظزززروف الاقتصزززادية        

 .والاجتماعية التى تمر بها مصر

قياساً باقتصادات أخرى معتمدة  أحد أخفض معدلات توقف الأعمال 2012وتعد مصر فى عام 

% تقريباً من المصريين أعمالهم, 40% , وأوقف نحو 5.28على الموارد الطبيعية بمعدل يبلغ 

 بسبب عدم تحقيق الأرباح ، كما

حصل التعليم والتدريب على أدنى تقييم من بين كافة شروط إطار ريادة الأعمال بعلامة وسطية 

, 2012رتبة الأخيرة بين البلدان التسعة والستين فى دورة , مما يضع مصر فى الم1.28تبلغ 

, بإعتباره أكثر العوامل تقييداً لتطوير ريادة الأعمال النظام التعليمى بكافة مستوياته واعتبر الخبراء

 فى مصروبخاصة ما يرتبط منها بالريادة الاجتماعية.

حتياجات الشباب ويشجعهم على التفكير ويشكل التعليم للريادة نموذجًا محددًا للتعليم الذى يلبى ا

الإبداعى فى مستقبلهم المهنى أو فى فرص توظيفهم ومساعدتهم على بناء الثقة بالنفس واحترام 

وتحرير المواهب ومخيلة وابداع الطلاب كقادة للتغيير ، ، الذات وحل المشاكل والتفكير الناقد

 ووضع حد لضعفهم وفقرهم وتهميشهم اجتماعيا.
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 تحدد مشكلة البحث في التساؤلات التالية:وعليه ت

غيزر متخصصزين فزى الفزن فزى      الما مهارات الريزادة الإجتماعيزة اللازمزة لطزلاب الجامعزات       .1

 ؟الحرف والصناعات الابداعيةإطار 

ما التصور المقترح لتصميم أنشطة فنية للتدريب علزى مهزارات الريزادة الاجتماعيزة لطزلاب       .2

 ؟الحرف والصناعات الابداعيةفن فى إطار غير متخصصين فى الالالجامعات 

أنشطة فنيزة للتزدريب علزى مهزارات الريزادة الاجتماعيزة لطزلاب الجامعزات         تصميم ما فعالية  .3

 ؟الحرف والصناعات الابداعيةغير متخصصين فى الفن فى إطار ال

 أهداف البحث :

متخصصين فى الفزن  غير التحديد مهارات الريادة الأجتماعية اللازمة لتدريب طلاب الجامعات  

 .إطار الحرف والصناعات الابداعية  فى

غيزززر التصزززميم أنشزززطة فنيزززة للتزززدريب علزززى مهزززارات الريزززادة الاجتماعيزززة لطزززلاب الجامعزززات    

 .الحرف والصناعات الابداعية متخصصين فى الفن فى إطار

غيزر  ال على مهارات الريزادة الاجتماعيزة لطزلاب الجامعزات     ةالمقترحالانشطة قياس مدى فعالية  

 الحرف والصناعات الابداعية.متخصصين فى الفن فى إطار 

 فروض البحث: 

توجد إمكانية لتصميم أنشطة فنية للتدريب على مهزارات الريزادة الاجتماعيزة لطزلاب الجامعزات       

 الحرف والصناعات الابداعية.غير متخصصين فى الفن فى ال

لتجريبية في القياسين القبلي والبعدي يوجد فرق دال إحصائياً بين متوسطي درجات المجموعة ا 

لززدى الطززلاب )عينززة البحززث( لبطاقززة ملاحظززة الأداء لقيززاس نمززو مهززارات الريززادة الاجتماعيززة      

 لصالح القياس البعدي.

يوجد فرق دال إحصائياً بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  

بيتن فزى مشزروع( فزى إطزار مهزارات الريزادة الاجتماعيزة        )كل طزال  عند تقييم المشروع الريادى

 لصالح القياس البعدى لاستمارة تقييم المشروع.

 أهمية البحث :

غيزر متخصصزين فزى الفزن إعزدادًا يتفزق مزع معزايير         القد يفيد البحث فى إعداد طزلاب الجامعزات    

 ومتطلبات سوق العمل.

الززروح الرياديززة فززى القززرن الحززادى      قززد يسززهم هززذا البحززث فززى تكززوين ثقافززة للريززادة وتحفيززز         

 والعشرين.

غير متخصصين فى الفن على الانخراط فى حياة عملية منتجة,  بمزا  المساعدة طلاب الجامعات  

فززى ذلززك التوظيززف الززذاتى وتأسززيس المشززاريع كشززرط أوفلززى للحززد مززن الفقززر ولتحقيززق التنميززة        

 المستدامة.

علزى بنززاء الثقزة بزالنفس واحتزرام الززذات      تخصصززين فزى الفزن  مغيزر  المسزاعدة طزلاب الجامعزات     

وتعزيز قدرتهم على مواجهة التغيزرات الاجتماعيزة والاقتصزادية مزدى الحيزاة, وتشزجيع الزروح        

الرياديززة مززن خززلال تحريززر مواهززب ومخيلززة وإبززداع الشززباب كقززادة للتغييززر والعمززل بإسززتقلالية     

 وتحمل المسئولية وإتخاذ القرار.

ى حول تأسيس الأعمال )المشاريع( البيئية والاجتماعية من خلال العمل على رفع مستوى الوع 

 رعاية القضايا التى تبدأ بالتنمية الاجتماعية.
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الأساسية فى مجال التربية أولا : الريادة .....  نشأتها, ماهيتها, أهميتها, أنواعها, مفاهيمها 

 :الفنية

 أ . نشأة وتطور ريادة الأعمال : 

حديثة متجددة تحمل فى طياتها معانى ورموز خيرة, حيث تستخدم  الريادة ظاهرة قديمة 

للدلالة عن المبدعين والمبتكرين فى شتى المجالات, وتعود جذور الريادة إلى نظرية احتكار القلة 

Oligopoly Theory"  " حيث لم يكن بمقدور الريادى سوى حساب الكميات والأسعار للسلع التى

الذى   "Karl Marx"ماركس  كارلناسباً بشأنها, حتى جاء الاقتصادى سوف ينتجها ويتخذ قراراً م

) ياسر سالم نظر إلى الريادى باعتباره وكيلًا للتغيير الاقتصادى والتقنى ومؤثراً فعالًا فى المجتمع". 

- 2013 - 15) 

ورجال ونشير هنا إلى أن مصطلح ريادة الأعمال المشار إليه هو من وجهة نظر إدارة  الأعمال 

مخاطرة المحسوبة التى هى لالأعمال, أما إذا أشرنا إلى المصطلح من وجهة نظر التعليم فهو يعرف با

" ذلك الإختيار الواعى للقرار الذى يتناسب مع مكونات الموقف وأبعاده وعواقبه ويتم بناء على 

ات خارجية يستمدها معلومات داخلية يحصل عليها الفرد من رصيد معلوماته وخبراته السابقة ومعلوم

 ( 60-2015-)محمد عبد العاطىمن معطيات الموقف". 

إلى أنه " قد بدأ التوجه الحديث نحزو ريزادة الأعمزال فزى أوائزل        2013ويشير " ياسر سالم " 

القرن الحادى والعشرين, حيث اتجه الجميع للنشزاط الريزادى كوسزيلة حتميزة لتغيزر مفزاهيم المنافسزة        

ة المنافسة التى أدت إلى التحول من المزايا النسبية إلى المزايا التنافسية, بجانزب  والمزايا واشتداد حد

مواجهززة البطالززة ودعززم الريززاديين علززى إنشززاء مشززروعات خاصززة بهززم ليتيحززوا فززرص العمززل لهززم         

 –) ياسزر سزالم   ولغيرهم من خلال تقديم منتجات مبتكرة فى المجالات التى يجيدون ويبدعون فيها " . 

2013 – 16 :17 ) 

( توضاام ماان خ لاا  1وبنااا ع علااى مااا ساابك فقااد أمكاان للباحثااة التوصاا) إلااى تصااميم نسااك ) 

 مفهوم الريادة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضم "مفهوم الريادة " ) من تصميم الباحثة (1نسك )

 

 مفـهــوم الريـــادة

 الإبتكارية المخاطرة المبادرة

 فرص

 منشأة جديدة

 تقييم الفرص

 الموارد المتاحة 

 الريـــاديــةالعـمليــة 
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 ب . ماهية ريادة الأعمال :

" أخذت ريادة الأعمال تعريفات متعددة الاتجاهات, منها أن ريادة الأعمال تحمل المخاطرة 

والمجازفة المحسوبة برأس المال الجرىء, وآخرون يؤكدون أن الابتكار ركيزة أساسية لنجاح 

ريادة الأعمال, ويرى آخرون أن أهم مرتكزات ريادة الأعمال هى المرابحة واستغلال فرص الربح 

فى التهديدات, بينما يرى آخرون أن الريادة الناجحة تعتمد على مهارات وقدرات وخبرات وتلا

الريادى فى مجال عمله , فى حين يرى اتجاه آخر أن أهم محددات نجاح رائد الأعمال هى القدرة 

 (20:19- 2013-) ياسر سالم على الابتكار والقيادة واستغلال فرص الربح ". 

على أن" ريادة  الأعمال  2013, " ياسر سالم "  2010أحمد"  وقد اتفق كل من "مروة

Entrepreneurship  مفهوم قديم استُعمل لأول مرة فى اللغة الفرنسية فى بداية القرن السادس

عشر, وقد تضمن المفهوم آنذاك معنى المخاطرة, وتحمل الصعاب التى رافقت حملات 

شرع فى إنشاء عمل تجارى وفق أفكار خلاقة الاستكشافات العسكرية وهى تعنى الشخص الذى ي

 – 2010-مروة احمد وآخرون  –)بتصرف مبدعة وطرق مبتكرة ترتكز على المخاطرة ورأس المال".  

 (17 -2013-ياسر سالم  –( )بتصرف 7

 World)وقد حددت المفوضية الأوروبية كما ورد فى المنتدى الاقتصادى العالمى 

Economic Forum)  2009  مصطلح "ريادة الأعمال" فى سياق أوسع؛ حيث أكدت أن مصطلح
"ريادة الأعمال" يشير إلى قدرة الفرد على تحويل الأفكار إلى أفعال, ويتضمن الإبداع والابتكار, 
وحساب المخاطرة وكذلك القدرة على تخطيط وإدارة المشاريع من أجل تحقيق الأهداف, ودعم 

ملين أكثر وعياً بعملهم وأكثر قدرة على استغلال الفرص, وتوفير الفرد والمجتمع, بما يجعل العا
 (141-2015-) عصام سيد أساس لرواد الأعمال لإقامة نشاط اجتماعى أو تجارى. 

وبنا ع على ما سبك, فقد أمكن للباحثة التوص) إلى وضع تعريف إجرائى لريادة الأعمال فى 

فها الباحثة بأنها " عملية إنتاجية متطورة تعتمد التربية الفنية يتفك وأهداف الدراسة؛ حيث تعر

على المخاطرة المحسوبة, والإبداع, والتميز, وخلك القيمة, والمبادرة من أج) تكوين منشأة أو 

إدارة مشروع وتنميت  بطرق مبتكرة وغير تقليدية وفك أفكار ورؤى وتصورات إبداعية لدى 

متخصصين فى الفن )رواد الأعمال( لتحقيك الربحية ط ب كلية التربية الفنية, أو الط ب غير ال

 والتنافسية فى سوق العم)" . 

 

 أهمية ريادة الأعمال : . ج

"إن الريادة ظاهرة جديرة بالاهتمام والرعاية, نظراً لأهميتها العظمى فى التنمية التى تسعى 

إليها مختلف المجتمعات, للخروج بأجيال يدركون الفرص ويبادرون فى تبنيها ويمتلكون روح 

الابتكار والإبداع ويستثمرون الموارد المتاحة بطريقة منظمة من أجل الخروج بمشاريع ناجحة 

 ( 19:18  – 2010 -) حامد الحدراوى وآخرون قق لهم أهدافهم فى تحقيق الربح والنمو ". تح

"تتمثل أهمية الريادة فى مجال مشروعات الأعمال إلى حاجة الاقتصادات وعموم الأنشطة 
إلى التطور والنمو وتقديم خدمات نوعية ومتميزة إلى المجتمع, وكذلك بناء شبكة متنوعة من 

تصادية والاجتماعية وتنمية روح الابتكار والتجديد, وبالتالى استثمار الموارد التى الأنشطة الاق
 -) فلاح حسن الحسينى تتصف بالندرة بحيث تحافظ عليها من الهدر والضياع وسوء الاستخدام " . 

2006 – 45) 

أن " مقومات نجاح الفرد وبلوغه  2014, "إدريس أحمد" 2006يرى "بلال السكارنه " 
الريادة يمكن أن تنبثق من فحوى المصطلحات الآتية: )الإبداع, المخاطرة, النجاح, النمو( وأن  حالة

الريادة الناجحة لها قيم مستقلة وإبداعية لامتلاكها القدرة على انتقاء الفرصة المتاحة فى السوق 
 (115-2014-أحمدإدريس -)بتصرف (14 – 2006-بلال السكارنة  -) بتصرف ."والتى لم يدركها الآخرون
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 د. أهداف ريادة الأعمال:

أن لريادة الأعمال جملة من الأهداف يسعى الأفراد الرياديون  2015يشير "عصام سيد"  

 ومن أبرزها: 1992 (Bird)بيرد إلى تحقيقها من وجهة نظر 

  التوظيف الذاتى؛ حيث توفر ريادة الأعمال المزيد من فرص العمل التى ترضى وتناسب

 عاملة.القوى ال

  تطوير المزيد من الصناعات خصوصاً فى المناطق الريفية والمناطق التى لم تستفد من

 التطورات الاقتصادية.

  التشجيع على تصنيع المواد المحلية فى صورة منتجات نهائية سواء للاستهلاك المحلى أو

 التصدير.

  الحديثة للسوق المحلى.تشجيع المزيد من الأبحاث والدراسات وتطوير الأجهزة والمعدات 

 .التحرر والاستقلال من الاعتماد على وظائف الآخرين 

 .التقليل من هجرة الخبرات بتوفير مناخ محلى جديد لريادة الأعمال 

ومما سبق نستنتج أن ريادة الأعمال ظاهرة اجتماعية واقتصادية تحدث على المستوى 

الفردى, وعلى المستويات المؤسسية التنظيمية والمجتمعية , والشخص الريادى هو قلب هذه 

الظاهرة الذى يطور فى بيئته الاجتماعية والاقتصادية من أجل تهيئة وتطوير الثروات الاقتصادية 

 (142 -2015 –) عصام سيد الجديدة.  والاجتماعية

 مهارات ريادة الأعمال: هـ.

ووفقاً لآراء الباحثين تتحدد مهارات ريادة الأعمال التى يُعتقد أن لها علاقة ثابتة مع أنشطة 

 الريادة وأنها قابلة للتطبيق على الممارسين بالفن وهى:

 :درة الفرد لتحسين أو لإنشاء يمكن تعريف السلوك الاستباقى بأنه مبا التصرف الاستباقى

 ظروف جديدة تماماً.

  :تُعد الريادة بطبيعتها عملية إبداعية وابتكارية, وتشير النتائج إلى أن تفضيل تفضي) الابتكار

 الابتكار بشكل واضح يميز الأفراد الذين يتمتعون بالريادة عن النمطيين.

  :إن الكفاءة الذاتية هى الإعتقاد بأن الفرد قادر على إكمال المهمة أو الهدف الكفا ة الذاتية

الكفاءة الذاتية فى العمل بأنها بمثابة تعبير عن  Erikson2002 -التدريبى بنجاح وقد عرف 

 موقف أو اتجاه مستمد من ثقة الفرد بنفسه وإدراك كفاءته أو قدرته على العمل.

 :الذين يتصفون بالريادة موجهون نحو الإنجاز أكثر من الأفراد إن الأفراد  دافعية الإنجاز

 العاديين.   

  :تعتبر المطابقة أو التوافق متغيراً وسيطاً للأصالة, بمعنى أنه يمكن عدم المطابقة /التوافك

للأفراد توجيه الإبداع نحو الابتكارات التكيفية التى تتبع القواعد والإجراءات المقبولة للسياق 

 (313: 312 -2015 –) علاء الدين أيوب ى. المجتمع

 

 . المفاهيم الأساسية حول ريادة الأعمال فى التربية الفنية:و

ومن خلال قيام الباحثة بعمل دراسة مسحية للدراسات والبحوث المرتبطة بتحديد المفاهيم 

 العاطى".الرئيسية لريادة الأعمال مثل دراسات كل من "أيمن عيد"، "عثمان رشدى"، "محمد عبد 
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( الذى توضم من خ ل  1بنا ع على ما سبك فقد أمكن للباحثة التوص) إلى تصميم جدول )و

 المفاهيم الأساسية لريادة الأعمال فى مجال التربية الفنية.

 

 المفاهيم الأساسية لريادة الأعمال فى التربية الفنية

 ماهية المفهوم المفاهيم

المخاطرة 

 المحسوبة

 

هززى أن يقززوم الريززادى بأخززذ المجازفززة فززى طززرح منتجززات جديززدة بالأسززواق آخززذاً فززى     

 Merriam Websterالاعتبززار مززا يوجززد فززى السززوق مززن مخززاطر, وفززى قززاموس  

تصف شخص ينظم أو يدير مخزاطر إنشزاء مؤسسزة أو عمزل أو فكزرة مزا )ينزتج منتجزاً         

جديززداً لتنظززيم وإدارة  جديززداً( وبأسززلوب جديززد وفززتح أسززواق جديززدة أو يكتشززف أسززلوباً   

 العمل, ودائماً ما يكون الريادى عالى المخاطرة.

 الإبــداع

 

يجمع بين حل المشكلة وإنتزاج عمزل يتصزف بالإبزداع الفنزى, ويحتزاج الإبزداع إلزى         

وجززود البيئززة المناسززبة لإنتززاج شززىء جديززد مبتكززر ومتميززز, ويعززد الإبززداع الخطززوة   

 نجاح المنظمةالأولى للابتكار, حيث يسهم فى 

ومثال على ذلك مصممة الحلى والمجوهرات " عزة فهمى" ، على المدى الطويل

مؤسسززة  أول ماركززة عالميززة للمجززوهرات, ورئززيس مجلززس إدارة شززركة "حلززى      

 مصر".

 التميز

 

التفرد الذى يعنى فى مجال التربية الفنية توفر صزفات جماليزة, وتقنيزة, وتعبيريزة,     

, وأن يتولد لديزه الرغبزة   الظهور والتفوق على الآخرين ومهارية, يمكن من خلاله

فى التميز مزن خزلال إدخزال طزرق جديزدة سزواء أكانزت منتجزات جديزدة أم طريقزة           

جديدة فزى تقزديم المنزتج, ومثزال علزى ذلزك الفنانزة "دينزا فاضزل" مؤسسزة مشزروع            

 للإكسسوارات والأدوات المنزلية.Joud" "جود 

 خلك القيمة

 

هززو اختيززار وتوفيززق الأنشززطة الفنيززة المختلفززة بالأسززلوب الززذى يمكززن مززن تحقيززق      

الميزززة التنافسززية المسززتدامة, مززن خززلال الإحسززاس بالفرصززة والنززاتج عززن تفاعززل     

مثال علزى  ، السمات الشخصية للمبدع والقوى البيئية المؤثرة, واستغلال الفرصة 

طزلاب الجامعزات غيزر المتخصصزين     ذلك برنامج الأنشطة الفنية الذى قام بتنفيزذه  

 فى الفن للتدريب على مهارات الريادة الاجتماعية.

هو الزيادة المحققة على المزدى الطويزل فزى الإنتزاج, لتطزوير ودعزم المنافسزة مزن          النمو الاقتصادى

 توفير برامج دعم مادية ومعنويزة  خلال خلق بيئة استثمارية  صحية؛  حيث يمكن

الرائدة الاجتماعية "ياسمين هلال" مؤسسة مشزروع "علمنزى"   ومثال على ذلك ، 

لتعليم وتنمية مهارات الأطفال المحرومين من التعليم, وغير القزادرين ماديزاً علزى    

  مصروفات التعليم.

 الربحية

 

هززى هززدف أساسززى يتطلززع إليززه المسززتثمرون وهززى أداة لقيززاس كفززاءة الإدارة فززى      

معيارية للعمل الزوظيفى  التحرر من قيود الرتب ال استخدام الموارد الموجودة عبر

 ودائماً الريادى لديه طموح عالٍ لحجم الثروة.،  التقليدى

 ( يوضم المفاهيم الأساسية لريادة الأعمال فى مجال التربية الفنية1جدول )

 ) من تصميم الباحثة(
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اشكال و دوار، أت أهمي ، أهدافت ، ماهي،  ثانيا: التعليم الريادى.... نشأت  النظرية والاستراتيجية

 .التعليم الريادى الجامعى 

 التعليم الريادى فى التربية الفنية فى القرن الحادى والعشرين: . أ

إن نشر وتعزيزز وإدمزاج منظومزة التعلزيم الريزادى فزى المجتمعزات العربيزة لزه نتائجزه الكبيزرة            

ومكتسباته المستقبلية وآثاره القويزة علزى التنميزة النوعيزة المسزتدامة, لأنزه يخلزق قاعزدة عريضزة مزن           

ع والابتكزار  الرياديين والمبدعين فى جميع المجالات, وإعداد هزذا الجيزل لثقافزة رياديزة قوامهزا الإبزدا      

 (30 -2014-)مجدى عوض والإنجاز. 

ويسهم التعليم الريادى فزى إعزداد وتأهيزل الثزروة البشزرية, كمزا أنزه يسزاعد علزى تنميزة قزدرات            

المتعلم بشكل يجعله مواطناً صالحاً وفعالًا يسهم فى بناء الوطن وخدمتزه والتفاعزل مزع بيئزة الأعمزال      

أفراد المجتمع وشرائحه المختلفة بأسلوب أخلاقى واجتماعى المحيطة به بشكل إيجابى, والتعامل مع 

حميد, كما يعمل التعليم الريادى على تعديل أنماط السلوك التقليدية ونمط التفكير التقليدى ونظام القيم 

    (30 -2014-)مجدى عوض والاتجاهات بما يناسب الطموحات التنموية فى المجتمع. 

والتزدريب فزى المملكزة المتحزدة إلزى أنزه يجزب أن تركزز بزرامج          وقد أشار مجلس التعليم العالى 

 التعليم الريادى على ثلاثة محاور وهى: 

 المحور الأول: زيادة وعى الممارسين بالعمل الحر بديلًا للوظيفة. 

 المحور الثانى: تخفيزالعقول على أن تكون قادرة على الابتكار والإبداع. 

مات الريادية للممارسين وذلك بهدف تخريج ممارسزين  المحور الثالث: تنمية المهارات والس 

 تخاذ القرارات المبنية على الاستقلالية والمخزاطرة المحسزوبة.  لاللفن لديهم القدرات اللازمة 

 (288-2014 -) إيمان عبد الفتاح

أن" بزرامج التعلزيم الريزادى لهزا دور إيجزابي فزى التزأثير         2014وتوضح " إيمان عبد الفتاح" 

ة والاستعداد لدى ممارس الفزن بالجامعزات لاختيزار ريزادة الأعمزال كمهنزة فزى المسزتقبل,         على الرغب

وأن نسبة إنشاء المشاريع الخاصة للذين يمارسون ريادة الأعمزال تصزل إلزى أربعزة أضزعاف النسزبة       

 للذين لا يمارسون ريادة الأعمال, كما أن الدخل المتوقع للذين يمارسون ريادة الأعمال يزيزد حزوالى  

 (288 -2014-)إيمان عبد الفتاح % عن دخل الذين يدرسون التخصصات الأخرى". 30% إلى 20

نستنتج مما سبق أن التعليم الريادى يهدف إلى تطوير روح الابتكار والمبزادرة لزدى الممزارس    

للفززن, مززن خززلال المشززاركة فززى بنززاء المعرفززة عززن طريززق اكتسززاب المعلومززات وتوليززدها وتحليلهززا         

وهيكلتها لاتخزاذ موقزف إبزداعى محسزوب المخزاطر, ليصزبح الفزرد بارعزاً فزى بيئتزه, يقزدم             ومعالجتها

 مقترحات عمل قيمة لنفسه ولمجتمعه, ويسعى للاستفادة من الفرص الجيدة.

 ماهية التعليم الريادى:ب .

( مزن الموضزوعات الحديثزة, والتزى توليهزا      Enterepreneurship Education)يعد التعليم الريادى 

لأدبيات فى مجالى ريادة الأعمال والتعليم أهمية بالغة؛ حيزث إن فلسزفة التعلزيم الريزادى قزد نتجزت عزن        ا

التزاوج المثالى بين حقلى ريادة الأعمال بفلسزفته ونظمزه ومفاهيمزه, والتعلزيم بنظرياتزه وفلسزفته, حيزث        

التزى يعيشزون بهزا.    إنتاج أشزخاص أو أفزراد مبتكزرين ومبزدعين فزى مجزال الأعمزال لخدمزة المجتمعزات          
 (142-2015-)عصام سيد
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تعرف "منظمة العمل الدولية" التعليم الريادى بأنه" أسلوب تعليمى يزيد من إحسزاس الفزرد    و

بالاحترام الذاتى, والثقة بالنفس, عن طريق التشجيع والرعاية والاهتمام وتنميزة المواهزب والابتكزار    

المتاحة لهم  لدى الفرد, وبناء المهارات والقيم التى تساعد الممارسين فى زيادة توقعاتهم عن الفرص

فيمززا بعززد التعلززيم, وتركززز طرائززق الززتعلم علززى اسززتخدام الأنشززطة الشخصززية والسززلوكية والتحفيزيززة,    

 (International Labor Oranization-2009-32)والتخطيط لمسيرة الحياة. 

كما يمكن تعريف التعليم الريادى على أنه "عملية منظمة لتنمية القيم والصزفات الرياديزة لزدى    

الفززرد, وتعزيززز ثقافززة الإبززداع والابتكززار والتطززوير والاستكشززاف, واسززتغلال الفززرص, واسززتيعاب          

بكفزاءة   المهارات الإدارية القائمة علزى الإدارة المنهجيزة, لتلبيزة احتياجزات تشزغيل الأعمزال التجاريزة       

 Shailendra Vyakarnam in World Economic)وفعاليززة, وتحقيززق الربحيززة والنمززو المسززتدام   

Forum-2009.)     (143 -2015 -)عصام سيد 

كما أن عملية التعليم الريزادى يمكزن أن تكزون ذات طزابع رسزمى تقزدمها الكليزات والجامعزات,         

ا وكزالات أخزرى, تهزدف إلزى تعزيزز التعلزيم       وتمنحها كدرجزة, أو بزرامج تدريبيزة غيزر رسزمية تقزدمه      

الريادى, كمزا أنهزا ناجمزة عزن حاجزة السزوق لريزادة الأعمزال, وأن يصزبح الفزرد مبزادراً بعزد برنزامج              

 (144 -2015 -)عصام سيدتدريبى. 

وبنا ع على ما سبك, فقاد أمكان للباحثاة التوصا) إلاى وضاع تعرياف إجرائاى للتعلايم الرياادى           

حيث تعرف  الباحثاة بأنا  "عملياة منظماة لتطاوير الصافات والقايم الريادياة         يتفك وأهداف الدراسة 

لدى ط ب الجامعات المتخصصين وغير المتخصصين فى الفنون التشكيلية, وتعزيز ثقافاة الإباداع   

والابتكار والتطاوير والاستكشااف والاساتفادة مان الفارك, واكتسااب مهاارات الفكار الإساتراتيجى          

ريااادة الاجتماعيااة للصااناعات والحاارف اليدويااة الفنيااة, لتلبيااة احتياجااات  القااائم علااى مشااروعات ال

 تشغيلها بكفا ة وفعالية, وتحقيك الربحية والنمو المستدام".

 أهداف التعليم الريادى الجامعى:. ج

وتهدف برامجه إلى تحسين  يسعى التعليم الريادى لبناء نظام اقتصادى يتسم بالإبداع والابتكار,      

قدرة متلقى التعليم الريادى على تحقيق الإنجازات الشخصية والمساهمة فى تقدم مجتمعاتهم, وإعداد 

أفراد رياديين لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبلهم الوظيفى ورفع قدراتهم على التخطيط للمسزتقبل,  

متمثلًا فى كيفية إسهامه فى دعم طموحات  ومن ثم يصبح المقياس النهائى للتعليم والتدريب الريادى

 (291-2014-)إيمان عبد الفتاح الشباب الرياديين, وفى تسهيل محاولات إقامة المشروعات الريادية. 

ويمكن للجامعات أن تلعب دوراً مهماً فى تحديد وتطوير الصفات الريادية لممارس الفن, 

ص عمل, وبالتالى المساهمة بشكل فعفال فى وإكسابه القدرة على بدء مشاريعه الخاصة, وخلق فر

 (Binks, Starkey & Mahon-2006-13)تحقيق الازدهار الاقتصادى. 

فتبنى مشاريع التخرج لممارس الفن فى الجامعات وتحويلها إلى منتج حقيقى يساهم فى تحقيق 

جهود التنمية مزن   التنمية المستدامة والمتوازنة وتحويل المجتمع إلى مجتمع معرفى ومنتج, بما يدعم

 (55-2016-)مصطفى أبو بكرجانب ويساهم فى معالجة مشكلة البطالة من جانب آخر. 

وفى ضوء ما تقدم يمكن عرض أهم الأهداف التى يسعى التعليم الريادى إلى تحقيقهزا فزى التربيزة        

 الفنية وهى:
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    .مصزطفى  ترسيخ ثقافة العمل الحر وبناء مهارات ريادة الأعمال لدى ممارس الفزن بالجامعزة(

 (57-2016-أبو بكر

      ,مساعدة الممارسين بالفن على تنمية قدراتهم المتعلقة بزالتفكير الإبزداعى والابتكزار والريزادة

  (Martine etal- 2010-9) وأخذ المبادرة لإنشاء مشاريع جديدة.

 ارسززين بززالفن الصززفات الرياديززة لرائززد الأعمززال, مثززل المبززادرة, التجديززد, إتخززاذ     إكسززاب المم

القرار المبنى على المعلومات والمعرفة, الاعتقاد بالذات, رؤية المشكلات كفرص, اكتشزاف  

 الحلول الإبداعية للمشكلات, المخاطرة المحسوبة وتحمل المسئولية.

    سززوق العمززل, وتجهيزززهم لإدارة مشززاريعهم    إكسززاب الممارسززين بززالفن المهززارات اللازمززة ل

 ليكونوا مواطنين منتجين داخل مجتمعهم.

            الاستفادة من مشاريع تخزرج الممارسزين للفزن لتحويزل مشزاريعهم إلزى منزتج حقيقزى لزه قيمزة

 سوقية.

 .( 74-2010-أبو بكر بدوى)مساعدة الشباب ليكونوا مجددين ومشاركين فعالين فى سوق العمل 

  .منذر تعزيز احترام الذات والثقة بالنفس عن طريق تشجيع وتنمية المواهب والابتكار للفرد(

 (9 -2010 -المصرى

 .التركيز على خلق ثقافة داعمة للعمل الحر (UNESCO-2008- 11)  

 

 أهمية التعليم الريادى: د.

والنمزو الإقتصزادى   إن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وتعلزيم أصزولها يسزاهم فزى تحقيزق التطزور       

والاجتماعى عن طريق بناء الاقتصاد المعرفى ومواجهة مشكلة البطالة, وترجزع أهميزة تعلزيم ريزادة     

 الأعمال إلى:

               إنتاج رواد فزى الإبزداع والابتكزار بمزا يمكزن مزن التحزول نحزو إحزداث طفزرة فزى بنزاء الإقتصزاد

-2014-)إيمان عبد الفتزاح مع المعرفة. المعرفى من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجت

292) 

        تعليم ريادة الأعمال يؤدى إلى زيادة احتمال امزتلاك خريجزى التربيزة الفنيزة لأفكزار مشزروعات

أعمال ريادية ذات التكنولوجيا العالية, والتى تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفزة والمسزاهمة   

 فى التغلب على مشكلتى البطالة والفقر.

 يم الريادى يؤدى إلى زيادة فرص نجزاح الأعمزال وصزناعة قزادة المسزتقبل, فقزد أشزار" أبزو         التعل

, إلى أن الشباب الذين لم يحصلوا على تعليم ريادى للبدء 2010بكر بدوى" فى تقرير اليونسكو

فززى المشززاريع الجديززدة, كززانوا أقززل اعتقززاداً بززأن لززديهم المهززارات والمعززارف والخبززرة لبززدء هززذه     

ع مقارنة بالذين حصلوا على مثل هذا التعليم, وأوضح التقرير أن التعليم للريادة لا يؤثر المشاري

) أبزو بكزر   فقط على مستوى العمل الخاص ولكزن أيضزاً علزى نوعيزة الأعمزال التزى يزتم إنشزاؤها.         

 (74-2010-بدوى
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 دوار التعليم الريادى الجامعى:هـ .أ

يقتصر على تطوير معارف الممارسين ومهاراتهم  أن أثر التعليم الريادى بالجامعات لا

الريادية, ولكن يعمل على تطوير قدراتهم على التفكير والتصرف كرواد أعمال, ليصبحوا أكثر 

 (Nurmi & Passio -2007-58).  فعالية فى الحياة الشخصية وأماكن عملهم

العديزد مزن جوانزب الحيزاة     ولبيان مدى مساهمة ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وتعليم أصولها فى 

المهنية والمجتمعية والشخصية, ومن أجل بناء الاقتصاد المعرفى ومواجهة مشكلة البطالة نشير إلى 

 ما يلى:

  تعلم ريادة الأعمال خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعمال

متواكب مع التوجهات وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادى القومى وال

 العالمية.

  تعلم ريادة الأعمال يُنتج رواداً فى الإبداع من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية

 مجتمع المعرفة.

  تعليم ريادة الأعمال يُكسب العاملين بالمؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تمكنهم من

 م بنسبة كبيرة.زيادة معدل نمو المبيعات بنسبة تفوق قرنائه

  تعليم ريادة الأعمال يُزيد من احتمال تطوير منتجات جديدة , نظراً لأن الرياديين يصبحون

 أكثر إبداعاً.

  تعليم ريادة الأعمال يخلق المزيد من الفرص المرتبطة بإحداث تقدم تكنولوجى يستند إلى

 ( 156:  155-2014-)أيمن عيد المعرفة. 

 

 الجامعى: أشكال التعليم الريادىو .

إن الأحلام الريادية للعديد من الممارسزين تعوقهزا ضزعف كفايزة الإعزداد المتمثلزة فزى: ضزعف         

كفايزة المعرفززة بأعمززالهم, وضززعف اسززتعدادهم للمخزاطرة فززى تحقيززق أحلامهززم, وبالتززالى فالمؤسسززات   

والعلاقزات الإيجابيزة   الأكاديمية تلعب دوراً مهماً فزى تعزيزز السزلوك الريزادى؛ حيزث أثبتزت الأبحزاث        

 المهمة بين التعليم الريادى والسلوك الريادى.

 مناهج التعليم الريادى الجامعى: -1

قززد بززدأت المقززررات الدراسززية والبززرامج التعليميززة والتدريبيززة فززى مجززال ريززادة الأعمززال فززى       

الظهور بين برامج التدريب للجامعات فزى العديزد مزن الزدول, كمزا أصزبح مجزال ريزادة الأعمزال أحزد           

 (152-2015 -)عصام سيدالركائز الرئيسة فى منظومة التعليم عامة, والجامعى خاصة. 

نقد للتعليم الريادى الحالى هو عزدم وجزود فرصزة لاكتسزاب المعرفزة الضزمنية       ومما يوجه من 

  (Gibb-2011-163)الريادية التى تساعد فى اكتشاف وتقييم واستغلال الفرص.

 دور الجامعة فى نشر ثقافة ريادة الأعمال: -2

ميزز فزى   يُعد التعليم الجامعى من أهم مؤسسات التعليم فى المجتمعات, لما له من دور فعفزال وم 

صناعة الأجيال الحضارية, التى تمتلك مقومات النجاح ومتطلبات العصر, وتطوير المجتمعزات بمزا   

لديها مزن طاقزات ومعزارف علميزة حديثزة تمكنهزا مزن بنزاء مشزاريع نهوضزية وتطويريزة, كمزا تعتبزر              
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تززدور فززى  الجامعززة البدايززة الرئيسززة التززى تمززر مززن خلالهززا أسززاليب التطززوير والتقززدم فززى المجتمززع, إذ  

الجامعة حركة بحثية نشزطة تعطزى الفرصزة للمختصزين والخبزراء للممارسزة كافزة أنشزطتهم البحثيزة          

 (74: 73-2016 -)جامعة دار العلومبهدف الإبداع والابتكار. 

فقد لعبت الجامعات الريادية فى الدول المتقدمزة دوراً مهمزاً فزى صزناعة اقتصزاد المعرفزة, فقزد        

قوة الدافعة للاقتصزاد, والجامعزة الرياديزة هزى مفهزوم يعكزس مجموعزة مزن         أصبحت هذه الجامعات ال

دة فزى البحزث والتطزوير    السمات تتميز بها هذه الجامعات, ومن هذه السمات وجود بيئة محفززة للريزا  

تحويززل الابتكززارات والأفكززار المبدعززة إلززى منتجززات تخززدم المجتمززع, خلززق المشززاريع          و, والابتكززار

الابتكارية المنتجة, ونقل التقنية والمعرفة من خلال إقامزة الشزراكات الوثيقزة مزع الجامعزات العالميزة       

المتقدمة فى مجال ريادة الأعمال, وتبادل الخبرات والزيزارات, التركيزز علزى جعزل الممزارس خالقزاً       

فرص العمل لا باحثاً عنها, وبناءً على مفهوم الجامعة الريادية أصبح ينظر إلى الجامعات على أنها ل

مشاريع كبرى أو مؤسسات اقتصادية, وقد يكون هناك من أوجه الشبه بزين المؤسسزات والجامعزات,    

 (  291 -2014-)إيمان عبد الفتاحواعتبار الجامعة مؤسسة اقتصادية. 

(  توضام مان خ لا     1فقاد أمكان للباحثاة التوصا) إلاى تصاميم الشاك) )        وبنا ع على ما سابك 

 "عوام) تحقيك التنمية المستدامة".

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )من تصميم الباحثة(ة ضم عوام) تحقيك التنمية المستدام( يو1شك) )         

 

 التنمية

 المستدامة

 ريادة الأعمال

 التعليم الأبحاث

تطوير الكليات لتطوير البرامج 

 التدريبية من أج) القيم والثقافة

 التدريب على إذكا  المعرفة /

 تطوير المعرفة في مجال الريادة أخ قيات الممارسين للفن / الثقافة الريادية

 استغ ل المعرفة في توليد الثروة
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رائد الأعمال الفعال ..... ماهيت , وسامات , وأدوار  فاى دعام التنمياة المجتمعياة فاى التربياة        ثالثاع : 

 الفنية: 

الريادى الناجح )كفرد( يظهر دائماً قزدرة عاليزة علزى فهزم محيطزه ويسزتطيع التعامزل مزع الآخزرين          

دما يكزون الريزادى   بإيجابية عالية واستثمار أفضل ما لديهم مزن قزدرات لتحقيزق الأهزداف المرسزومة, وعنز      

ضززمن مؤسسززة أو شززركة, فإنززه يتمتززع بززنفس صززفات الريززادى المسززتقل خاصززة فززى الجمززع بززين النظريززة       

 Corporateوالتطبيزززق )الفكزززر والعمزززل( أو التخطزززيط والتنفيزززذ, ليحقزززق مفهزززوم الريزززادة المؤسسزززية        

Entrepreneurship  ًأو ما يطلق عليه حالياEntrepreneurship ."(10 - 2010 –رونمروة أحمد وآخ) 

فالريززادى هزززو الززذى يتمتزززع بصزززفات أخززذ المبزززادرة ويزززنظم الآليززات والمتطلبزززات الاقتصزززادية     

والاجتماعية وكذلك القبول بالفشل والمخاطرة, ولديه القدرة على طلب الموارد والعزاملين والمعزدات   

ك يتمتززع بالمهززارات  وبززاقى الأصززول ويجعززل منهززا شززيئاً ذا قيمززة, ويقززدم شززيئاً مبززدعاً وجديززداً, وكززذل     

 (6 - 2010 –) زايد مرادوالخصائص سواء الإدارية والإجتماعية والنفسية التى تمكنه من ذلك. 

 ماهية رائد الأعمال الفعال فى القرن الحادى والعشرين: - أ

," تركزى الشزمرى" ,"رمضزان الشزواح",     2014يتفق كلًا من "وفزاء المبيريزك," نزوره جاسزر"    

أن " تعريززززف رائززززد الأعمززززال يرجززززع إلززززى العززززالم الاقتصززززادى        2014"سززززيف الززززدين مهززززدى"   

إذ عرف الريادى بأنه "هو ذلك الشخص الزذى لديزه الإرادة  والقزدرة لتحويزل فكزرة       1950شومبيتر

 لى ابتكار ناجح .  جديدة أو اختراع جديد إ

الريادى بأنه" الشخص المبادر بإنشاء مؤسسزة تجاريزة    2008كما عرفت "المفوضية الأوروبية" 

-European Commission)جديدة بهدف تحويل الابتكارات والأفكار إلى منتج أو خدمة قابلزة للتسزويق".   

2008-7) 
ة شديدة فى إضافة شزىء  معنى ذلك أن الريادى هو شخص تحركه الحاجة لإنجاز شىء ورغب

للحياة, فهو الشخص القادر على تنظيم الأعمال وإدارتها, وتحمل المخاطرة لتحقيق الأرباح, كما أنه 

يتمتززع بصززفات أخززذ المبززادرة, ويززنظم الآليززات والمتطلبززات الاقتصززادية والاجتماعيززة, ويقبززل بالفشززل   

عاملين والمعزدات ومختلزف الأصزول, كمزا     والمخاطرة, ولديه القدرة على توليد القيمة من الموارد وال

أنززه يتمتززع بالمهززارات والخصززائص الإداريززة والنفسززية والاجتماعيززة التززى تؤهلززه لإيجززاد شززىء جديززد  

 (140-2015-)عصام سيدومبدع. 

وبنا ع على ما سبك أمكن للباحثة التوص) إلى تحديد تعريف إجرائى لرائد الأعمال الفعال فى 

داف الدراسااة؛ حيااث تعرفاا  الباحثااة بأناا  "هااو الااذى يتمتااع بصاافات أخااذ التربيااة الفنيااة يتفااك وأهاا

المباادرة ويانظم ايلياات والمتطلبااات الاقتصاادية والاجتماعياة وكااذلك القباول بالفشا) والمخاااطرة,        

ولدي  القدرة على طلاب الماوارد والعااملين والمعادات وبااقى الأصاول ويجعا) منهاا شايماع ذا قيماة,           

جديااداع, وكااذلك يتمتااع بالمهااارات والخصااائص سااوا  الإداريااة أوالاجتماعيااة   ويقاادم شاايماع مباادعا عو

 أوالنفسية التى تمكن  من ذلك". 

 ب . خصائص رائد الأعمال الفعال : 

تنجم الريادية كعملية عن فعل الريادى الذى يؤسس ويبدأ مغامرته الخاصزة "ذلزك الفزرد الزذى     

التأكزد مزن أجزل تحقيزق الزربح والنمزو عزن طريزق         يخلق أعمالًا جديزدة فزى مواجهزة المخزاطرة وعزدم      

تحديد الفزرص المهمزة والحصزول علزى المزوارد الضزرورية لإسزتثمارها, فزالكثير مزن الأفزراد لزديهم            

 (Zimmerer & Scarborough-2005-3)أفكار عظيمة, إلا أنهم لا يحققونها كما يفعل الريادى". 

الخصزائص التزى يجززب أن يتصزف بهزا الفززرد     إن العمزل الريزادى يؤديززه مزن يحمزل جملززة مزن      فز 
الريادى سواء أكان مالكاً للمشروع أم منتسباً لمنظمة أعمزال أم ممتهنزاً لواحزدة مزن المهزن الممارسزة       
من قبل أفراد المجتمع, فكثيزر مزن منظمزات الأعمزال أصزبحت تزؤمن بزأن العمزل الريزادى يحقزق لهزا            

 .   عمالبر بل والتميز فى ميدان الأالنمو المردود والأك
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( يوضام الخصاائص الريادياة    2ومما سابك فقاد أمكان للباحثاة التوصا) إلاى تصاميم جادول )        

 .2010لط ب الجامعات المصرية والتى حددها "عمرو ع   الدين"
 
 
 

 الخصائص الريادية لط ب الجامعات المصرية العوام)

 العام) الأول:

الاستعداد 
 الريادى

 من أسلوب لحل المشكلات اتى يواجهها.يحاول دائماً التفكير فى أكثر  -1
 يوافق على أداء عمل معين, ويزداد الإصرار على تكرار المحاولة. -2
 يشعر أنه قادر على التحكم فيما يمر به من مواقف وأحداث. -3
 يبادر بتقديم أفكار واقتراحات لمساعدة أصدقائه فى حل مشكلاتهم. -4
التزى تترتزب علزى مزا      يشعر أنزه علزى اسزتعداد تزام لتحمزل كافزة المسزئوليات        -5

 .اتخذه من قرارات
 يشعر بالثقة فى النجاح عندما يقوم بعمل ما. -6
 عن المحاولة مرة أخرى, عندما لا يتمكن من إنجاز عمل ما. يتوقف -7

 العام) الثانى:

 الاستق لية

 

يعمل دائماً على الأخذ بالأفكار التى يكون مقتنعاً بها حتى لو تعارضزت مزع    -1
 آراء الآخرين.

 بالبحث عن حل للمشكلة دون انتظار توجيهات ومساعدة للآخرين. يبادر -2
 يميل إلى اتخاذ قرارات بنفسه دون تدخل من أحد. -3
 يسعى دائماً إلى الاستقلال, وعدم الاعتماد على مساعدة . -4

 العام) الثالث:

التحكم الذاتى فى 
 الأمور

 حياته.يقوم الحظ  بدور كبير فى كثير من النجاحات التى يحققها فى  -1
 يعتقد أن الحظ  يحالفه دائماً فيما يقوم به من أعمال. -2
 يقوم الحظ  بدور كبير فيما يحققه من مكاسب أو نتائج فى حياته. -3

 العام) الرابع:

الدافع إلى 
 الإنجاز

 يحاول دائماً تحقيق إنجازات جديدة تؤدى إلى تميزه بين زملائه المحيطين. -1
 كل التفكير والمجهود.تستحوذ الأعمال التى يقوم بها على  -2
 يسعى دائماً لأن يكون مستوى أدائه وإنجازه أفضل من الآخرين. -3
 يشعر بالراحة عندما ينتهى من الأعمال التى يقوم بها. -4

 العام) الخامس:

الحرك على 
 تكوين الثروة

 يفكر فى المال بشكل يفوق تفكير معظم أصدقائه وزملائه. -1
 الرئيسى فى حياة الإنسان.يجب ألا يكون جمع المال هو الهدف  -2
 يعد تحقيق الثراء من المؤشرات التى تدل على نجاح الإنسان فى حياته. -3
 تمنح الثروة الإنسان قوة فى التعبير عن آرائه بحرية. -4

 العام) السادس:

 الثقة بالنفس

يشزززعر دائمزززاً أنزززه يسزززتطيع الحصزززول علزززى تقزززدير مرتفزززع فزززى الامتحانزززات   -1
 الدراسية.

 التفوق الذى يريده خلال دراسته الجامعية.يمكن تحقيق  -2
 العام) السابع:

 المي) إلى تحم) 

 المخاطر

يحب دائماً أن يعمل فزى ظزروف تتميزز بالوضزوح والتأكزد مزن النتزائج التزى          -1
 يسعى إلى تحقيقها.

 يحرص دائماً على القيام بالأعمال التى تؤدى إلى نتائج محددة ومضمونة. -2

 

 

إلى أن" من يريد أن يكون ريادياً أو يمتلك عملًا  2010ويشير" فايز جمعة وآخرون "

بد ى تميزه عن غيره من الأفراد, ولاصغيراً لابد أن تتوافر فيه العديد من الخصائص الشخصية والت

أن يمتلك الشجاعة والرغبة فى أن يبدأ ذلك العمل ويكون لديه الاندفاع والثقة فى الاستمرار فيه 

-) فايز جمعة وآخرونمتفائلًا بالنجاح على الرغم من الصعوبات التى يمكن أن تواجهه مستقبلًا". 

2010 - 32) 

غيره, والتى تجعلزه قزادراً    فرائد الأعمال الناجح  يحتاج إلى مجموعة من الخصائص التى تميزه عن

على المثابرة والعزم فى تنفيذ مشروعه الريادى والصبر عليه حتى يؤتى ثماره. وبناء على ما سزبق  

( بعززد القيززام بدراسززة مسززحية لأهززم الدراسززات      3فقززد أمكززن للباحثززة التوصززل إلززى تصززميم جززدول )      
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والبحزوث 
(2)

دى والعشززرين فزى التربيززة  التزى حززددت خصزائص رائزد الأعمززال الفعزال فززى القزرن الحزا       

 الفنية.

 
 خصائص رائد الأعمال الفعال فى التربية الفنية فى القرن الحادى والعشرين

 ايدا ات السلوكية الخصائص

 

الاستعداد الريادى 
 للمخاطرة

 تعنى القدرة على :
 .العمل الشاق المضنى 
 .عدم التأثر بالفوضى وعدم التأكد والغموض والتعقيد 
  الفرص.انتهاز 
 .تلافى التهديدات 
  القدرة العالية على الإقدام على المخاطر الممكن حدوثها والمواجهة النفسية

 والاقتصادية.
 .اتخاذ القرار المناسب للتغلب على المخاطر وقبول التحدى 
  .التعرف بالفطرة كيفية التعامل مع المواقف ذات المخاطر العالية 

 

 المثابرة

 على:تعنى قدرة الريادى 
 .وضع الأهداف الواقعية القابلة للإنجاز 
 .تحمل المسئولية الشخصية لاتخاذ الإجراء اللازم لتحقيق الأهداف 
 .الالتزام طويل الأجل بتنفيذها 
 .مواجهة أشد العوائق والتحديات التى يبدو أنه لا يمكن تجاوزها 

 

 

 النجاح

 تعنى قدرة الريادى على:
  يريد الوصول إليها.معرفة الأهداف والدوافع التى 
 .العمل بحماس 
 .التغلب على المعوقات 
 .حل المشاكل والتعامل معها 
 .الاستعداد لبذل كل جهد ممكن فى سبيل إنجاح شركته 
 .قبول التحدى 
 .تقديم مسئولية ذاتية للعمل 

 

 

 ؤلاتفاال

 تعنى قدرة الريادى على:
 .تحويل الفشل إلى نجاح 
  إيجابى.تحويل التفكير السلبى إلى تفكير 
 .التفاؤل لتحقيق النجاح 

 

 

 القدرة على المنافسة

 تعنى قدرة الريادى على:
 .معرفة أين ومتى وكيف وبماذا يبدأ مشروعه 
 .إتقان العمل بطريقة مبتكرة فى ضوء قدرته على تحمل تداعيات كل جديد 
 .الثقة بالنفس والطموح والقدرة على الإبداع والابتكار 
 .المنافسة الفعالة 
 .قبول التحديات 
 .التغلب على الصعوبات 
 .القيام بأعمال تطابق المواصفات أو تفوقها 
 .إنتاج منتجات بجودة عالية 
 .المراقبة الذاتية والطموح والمسئولية 
 .مقارنه عمله بالأعمال الناجحة 

 

 

 تعنى قدرة الريادى على:
 .إقناع الآخرين 
  والمرونة.  دفع الآخرين للتحرك فى اتجاه محدد فى جو من المودة واللباقة 
 .التحدث عن عمله والترويج له 

                                                 
2- 
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 خصائص رائد الأعمال الفعال فى التربية الفنية فى القرن الحادى والعشرين

 ايدا ات السلوكية الخصائص

 القدرة على الإقناع

 

 

 

 

 

 الثقة بالنفس

 تعنى قدرة الريادى على :
 .التغلب على المشكلات ومواجهة التحديات 
 .بدء العمل الحر مدفوعًا بحماس لإنجازه 
 .عدم الخوف من الوقوع فى الأخطاء 
 كل ما يعرض العمل للفشل. مواجهة 
 .العمل على تصحيح الأخطاء والانحرافات وعدم تكرارها 
 طوير وإضافة قيم جديدة للمجتمع.الإبداع والت 
  .التعرف على نفسك بالضبط وتفهم من حولك 
 .كسب المزيد من الزبائن 
 .الاستقلال من سلطة وسيطرة الآخرين 
 .الرغبة فى اتخاذ القرارات المهمة 
  مع التفاصيل الفنية وإدامة حركة العمل.التعامل 

 

 تحمل المسئولية

 تعنى قدرة الريادى على:
  إلى الاستقلالية فى العمل .الميل 
 .إنجاز وإدارة العمل بطريقة متميزة وبروح من المسئولية العالية 
 . التمتع بروح قيادية 
 .القدرة على مواجهة المشكلات والتصدى لها 

 

 

 ااإندفاع للعمل

 تعنى قدرة الريادى على:
 .التحدى والعناد لممارسة الأعمال الصعبة والشاقة والمرهقة دون كلل أو ملل 
 .الاستعداد للعمل لساعات طويلة 
 .البحث عن المعلومات المتعلقة بتطوير العمل 
 .امتلاك دافع ذاتى للتميز 

 

 

 الفرص الجديدة

 تعنى قدرة الريادى على:
  لمواجهة المشكلات والخروج من أى مأزق .البحث عن الفرص الجديدة 
  عدم الاستسلام للمعوقات والمواظبة على تحسين العمل أو تسويقه أو تطويره بطريقة

 مبتكرة.
 .الاعتماد على مصادر متعددة للحصول على أفكار جديدة 
  بناء العلاقات التى تفيد فرص المؤسسة فى البقاء والنمو من خلال الوعى الإجتماعى

 .المرتفع

 

 

 التعامل مع الفشل

 تعنى قدرة الريادى على:
 .الاستفادة من مواقف الفشل 
 .السعى نحو المخاطرة المحسوبة لتحقيق النجاح 
         الإيمززان بأنززه لا يمكززن أن يقززوم بنفسززه بكززل شززىء, والإسززتعداد للتغفيززر فززى الأسززلوب

 والتحكم.

 

 الالتزام

 تعنى قدرة الريادى على :
 العمل على أكمل وجه. وضع أولوية قصوى لتأدية 
 . تحمل المسئولية كاملة والالتزام بإكمال العمل 
 .العمل مع العمال أو مكانهم لإنجاز العمل 
 .التعلم من الأخطاء 
 .الالتزام بالأهداف حتى وإن قام بجهد إضافى 
 .إرضاء الزبائن 
 .تطوير العمل والحصول على الجودة المطلوبة 
  المختلفة.عدم التخلى عن تخطيط الأنشطة 
 .المثابرة فى العمل 
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 خصائص رائد الأعمال الفعال فى التربية الفنية فى القرن الحادى والعشرين

 ايدا ات السلوكية الخصائص

 .الإشراف على كل جوانب العمل 
 .الرغبة الشديدة فى الإنجاز والنمو 

 

 

 تعدد الجوانب

 تعنى قدرة الريادى على :
 . إجاد بدائل متعددة لحل المشكلة 
 .الوصول إلى الهدف من أقصر طريق 
 .إيجاد عددٍ من المصادر المعرفية والتمويلية 

 

 

التفكير القدرة على 
الابتكارى والمعرفة الفنية 

 والعلمية

 تعنى قدرة الريادى على :
 .التحليل الإستراتيجى للمواقف الحرجة التى تواجهه 
 .استخدام الموارد الخارجية والاستفادة من خبرات الآخرين ومساعدتهم 
 .إنجاز الأهداف المحددة بدقة وواقعية 
  الخلل والقصور.اكتساب خبرات فنية تساعده على تحديد أوجه 
 .فهم واستيعاب التقارير المالية والرقمية 
 .الحساسية فى التعامل مع النقود لوضع كل مبلغ مالى فى محله 
 .المعرفة العلمية المرتبطة بفهم العمليات والمصطلحات الأساسية لمجال العمل 
           اسززتخدام الابتكززار فززى تنززاول فكززرة أو منززتج موجززود بالفعززل والعمززل علززى تحويلززه

 ىءأفضل.لش

 

 

 

 المنهجية والتنظيم

 تعنى قدرة الريادى على:
  ترتيب وتنظيم الوقت بشكل جيد. 
 .وضع الخطط للوصول إلى الأهداف ضمن أطر زمنية محددة 
 .تعديل الخطط فى ضوء تقييم الأداء والإنجاز 
 .التخطيط لتقسيم المهام الكبيرة لمهام صغيرة محددة بزمن 
 ,وفى الوقت نفسه معرفة جميع التفاصيل الدقيقة . رؤية الصورة بحجمها الكبير 
 .إقامة البدائل المتوفرة والممكنة 
 .اتخاذ أسلوب منطقى ومنظم فى تنفيذ الأنشطة 
 . المنهجية والتنظيم المستمر لمواجهة الصعوبات والمشكلات فى العمل 
 .التعايش مع المشكلات 
 .الصراع من أجل الاستمرار 
 .تحديد الأهداف 
 ل بسرعة.تأدية العم 

 

 

 حل المشكلات

 تعنى قدرة الريادى على:
 .تحويل المشكلة إلى فرصة 
 .تحديد إستراتيجيات بديلة للوصول إلى الهدف 
 .توليد أفكارٍ جديدة وإبداعية للوصول إلى الهدف 
 .التعلم من الأخطاء والتجارب 
 . القدرة على التعامل مع الفشل 

 

 الرغبة فى الاستقلال

 الريادى على:تعنى قدرة 
 .العمل بإستقلالية 
 .ان يكون الرئيس المباشر 
 .ألاَّ يميل للعمل تحت إمرة الآخرين 
 .امتلاك القدرة على السيطرة على العمل ونتائجه 

 

 استراتيجيات التأثير

 

 تعنى قدرة الريادى على:
 . إقناع الآخرين لشراء منتجاته وتقديم التمويل لمنشآته 
 .إقناع الآخرين وقيادتهم وتوجيههم 
 . استخدام إستراتيجيات مدروسة للتأثير على الآخرين وإقناعهم 
 . استخدام الأشخاص المؤثرين كوسطاء لإنجاز أهدافه 
 

 تعنى قدرة الريادى على:
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 خصائص رائد الأعمال الفعال فى التربية الفنية فى القرن الحادى والعشرين

 ايدا ات السلوكية الخصائص

 

 

 الرؤية الواسعة

          امتلاك رؤية واسعة وبعيدة يحيط مزن خلالهزا بمعظزم العوامزل التزى تزؤثر علزى عمزل
 المشروعات .

  بالمسززتقبل والحلززم بززه والعمززل علززى جعلززه حقيقززة واقعززة مززن قبلززه أو مززن قبززل      التنبززؤ 
 الآخرين.

 .وضع الخطط المدروسة والحلول السليمة باستمرار 

 

 المرونة

 تعنى قدرة الريادى على:
 .كسب قبول الآخرين للعمل معًا 
       أن يكززون علززى قززدر مززن الدبلوماسززية والتكتيكيززة فززى التنقززل بززين الأقسززام والوحززدات

 والمستويات الإدارية.

 

 المثابرة والمواظبة   

 تعنى قدرة الريادى على:
        قبززول المسززاندة والتشززجيع مززن قبززل العززاملين معززه فززى منظمززة العمززل ضززمن جماعززة

 الإدارة.
         النشززاط والمثززابرة للتغلززب علززى العقبززات التززى تواجهززه خززلال نشززر أفكززاره الرياديززة

 والعمل لجعلها حقيقة واقعة .

 

 البحث عن المعلومات 

 تعنى قدرة الريادى على:
   الحصزززول علزززى معلومزززات تسزززاعد فزززى الوصزززول إلزززى الأهزززداف وتوضزززيح وتحليزززل

 المشاكل.
 .البحث والتحقيق والتحليل بنفسه فيما يتعلق بتقديم المنتج 
 .استعمال وسائل الاتصال وشبكات المعلومات للحصول على المعلومات اللازمة 
 خرين والاستجابة للاقتراحات والانتقادات.الحصول على آراء الآ 
 .استخدام المعلومات والأدوات لتحسين الكفاءة فى العمل 

 

 التحكم الذاتى

 تعنى قدرة الريادى على:
 .الإيمان بالمستقبل 
 .القدرة على الضبط والسيطرة على العوامل الخارجية المؤثرة به 

  

 مستوى الطاقة العالى

 على:تعنى قدرة الريادى 
 .العمل الشاق والمضنى 
 .العمل لساعات طويلة 
 .العمل بجد ومثابرة 
 .القيام بجهود استثنائية 

 

 الحاجة للإنجاز

 تعنى قدرة الريادى على:
 .التطلع لتحقيق الأهداف التى تتسم بالتحدى 
 .الدافعية لإشباع الحاجة للإنجاز بدرجة عالية 
 .اختيار الظروف التى توفر له النجاح 
  بجهد كبير لتحقيق درجات عالية من الرضا.العمل 

 

 المقدرة

 تعنى قدرة الريادى على :
 .العمل بجهد وذكاء 
 .تحفيز الذهن والحواس كافة 
 .تحديد ما ينبغى القيام يه فى مختلف 
 .التمتع بصحة جيدة ولياقة بدنية 

 

 التعاطف 

 تعنى قدرة الريادى على:
 .الشعور بالآخرين للتأثير فيهم 

http://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj9kqONuu7UAhVJXBQKHc4-BDMQjRwIBw&url=http://alghad.com/articles/1559342-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9-%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA&psig=AFQjCNGEVoCv8-LfHY7vxCs5WgyB9CchQw&ust=1499217349907442
http://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiJ6am7ivbUAhWB2hoKHZsyAnIQjRwIBw&url=http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/1992/58/2014-03-25&psig=AFQjCNHpEpItUEJY7cXeSyNArtV6ul5DbA&ust=1499479439726450
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 خصائص رائد الأعمال الفعال فى التربية الفنية فى القرن الحادى والعشرين

 ايدا ات السلوكية الخصائص

تأدية  

 المهام

 تعنى قدرة الريادى على:
 .إنجاز المهام إنجازًا جيدًا 
 .الفعالية والاستعداد للعمل وإدارة الوقت لاستكمال المهام 
 .القدرة على حصر النتائج فى التركيز على ما تريد إنجازه 

 

 تأمين الموارد

 تعنى قدرة الريادى على:
 .)تحديد وتأمين الموارد ) المادية والبشرية 
 .استخدام الموارد بشكل فعال لتنفيذ الفكرة 

 

 التشبيك

 تعنى قدرة الريادى على:
 .الحصول على المعلومات والاستفادة منها 
 .الحصول على نصائح الآخرين 
  أفكاره واعتقاداته الخاصة من خلال تبادل المعلومات.تكوين 

 

 

 

 

 أدوار رائد الأعمال الفعال فى التربية الفنية لدعم التنمية المجتمعية: -ج

 2014يتفق كل من" تركى الشمرى"," رمضان الشراح"," محمزد الدغيشم","حسزين السزيد"           

 ع يتمثل فيما يلى :إلى أن " دور رواد الأعمال فى دعم التنمية بالمجتم

إنشاء أسواق جديدة, وفقاً للمفهوم الحديث للتسويق, السوق هو مجموعة من الأفراد الذين لزديهم   -

 الرغبة والقدرة لإشباع احتياجاتهم .

اكتشاف مصادر جديدة للموارد, فرواد الأعمال لا يرضون أبزداً بالمصزادر التقليديزة أو المتاحزة      -

الابتكارية؛ حيث يعملون علزى اكتشزاف مصزادر جديزدة للمزوارد ليحسزنوا مزن        للمواد ولطبيعتهم 

 إنتاج شركاتهم.

 يحركون الموارد الرأسمالية, فرواد الأعمال هم المنظمون والمحددون لمعظم عناصر الإنتاج . -

تقديم تكنولوجيا جديزدة وصزناعات جديزدة ومنتجزات جديزدة بعيزدة عزن كزونهم مبتكزرين وأخزذهم            -

سئولية, فرواد الأعمال يحسنون اسزتغلال الفزرص لإنشزاء أعمزال جديزدة وتحويلهزا       للمخاطرة بم

 إلى مكاسب.

 خلق فرص عمل جديدة, حيث إن أكبر مصدر لفرص العمل هو القطاع الخاص. -

وهنا تبرز أهمية أو ضرورة توجه الشباب نحو مجال ريادة الأعمال, هذا التوجه الذى يجب 

اهتمام الملتحقين بمؤسسات التدريب نحو ريادة الأعمال, وتنمية أن يكرس كأداة فاعلة فى إثارة 

اتجاهاتهم وتوجيههم نحو الإبداع والابتكار, خاصة فى ظل بيئة عالمية تتسم بالتغيرات المتلاحقة 

والعميقة وتضاؤل الفرص أو المجالات الوظيفية فى كثير من البلدان خاصة مع بعض التحولات 

 (404-2016-لحمالى)راشد االعالمية الكبرى. 

 

 

 

 

http://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjlrL_gjvbUAhUGMhoKHeypB3IQjRwIBw&url=http://www.alfathschool.com/web/one_new.php?id_topic=6425&psig=AFQjCNHny0FdSjtRnnSU0gJwTlb07Kt7Ag&ust=1499479255463147
https://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjYyo-vjfbUAhWDtxoKHV80BnIQjRwIBg&url=https://www.libanpost.com/arabic/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-1&psig=AFQjCNHsiY6t5_zAUep5U00vw7_KIahkBQ&ust=1499480137924949&cad=rjt
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 رابعاع: الريادة الاجتماعية ..... ماهيتها, أهدافها, مهاراتها, وبرامجها فى التربية الفنية: 

الريادة الاجتماعية هى أسلوب جديد وفعفزال لحزل المشزاكل بشزكل فعفزال ومسزتدام, وهزى مزن         

رواجزاً واهتمامزاً مزن    المحاور المهمزة التزى تلقزى تشزجيعاً مزن قبزل القطزاعين العزام والخزاص, وتلقزى           

الشباب الذين يجزدون فيهزا دوراً فعزالًا لمواجهزة الظزروف الاقتصزادية الصزعبة والتحزديات المختلفزة.          

سزنة وهزم يشزكلون     24 -15فيبلغ عدد الشباب فى العالم أكثر مزن مليزار وتتزراوح أعمزارهم مزا بزين       

د الشباب العاطلين عزن العمزل   % من مجمل سكان العالم. وتقدر" منظمة العمل الدولية "عد18نسبة 

مليزون عاطزل عززن    191% مزن مجمزوع   45ممزا يشززكل نسزبة    2004مليزون تقريبزاً فزى عزام      86بز   

 (v-2010-.) منظمة العمل الدولية واليونسكوالعمل فى العالم 

فرواد الأعمال فى الأساس أصحاب أفكار يقتنصزون الفرصزة ليولزدوا منهزا قيمزة أو رفاهيزة       

ل تززوفير منززتج أو خدمززة جديززدة تلبيززةً لاحتياجززات غيززر مسززتجابة أو مززن خززلال  فززى المجتمززع مززن خززلا

متابعة نشاط قائم بطريقة جديدة وأكثر فعالية, مثبتين بزراعتهم فزى تخطزى العقبزات وتحمزل مسزئولية       

أية مخاطر قد تعترض سبيلهم, ومهاراتهم فى حل المشاكل وليونتهم فزى التفاعزل مزع مختلزف أنزواع      

قتصادية والاجتماعية علماً بأن دفق هذه الابتكارات المستمر أساسى فى عمليزة التقزدم   الابتكارات الا

 (5 -2010-) منظمة العمل الدولية واليونسكووالنمو. 

 

 ماهية الريادة الاجتماعية :  .أ 

" الزذى يزرى"أن المهمزة    غريغورى ديزيعود الفضل لتحديد معنى  الريادة الاجتماعية" إلى"

ومركزية بالنسبة لرجال الأعمزال الاجتمزاعيين وهزذا يزؤثر بشزكل واضزح علزى        الاجتماعية واضحة 

 كيفية رؤيتهم وتقييمهم للفرص".

" فرجززال الأعمززال الاجتمززاعيون يعملززون فززى أسززواق لكززن هززذه الأسززواق لا تززوفر عناصززر     

والسلع  الانضباط الصحيحة, وبالتحديد أن الأسواق لا تلعب دوراً جيداً فى تقييم التحسفن الاجتماعى,

العامة, والعواقزب والفوائزد بالنسزبة للأفزراد غيزر القزادرين علزى الزدفع. إن هزذه العناصزر ترتزدى فزى             

 (45 -2010-)منظمة العمل الدولية واليونسكوأغلب الأحيان أهمية أساسية فى الريادة الاجتماعية". 

وتطوير التعليم عن "مركز ريادة الأعمال  2010وتُعرف "منظمة العمل الدولية واليونسكو" 
CEED –        كندا " الريادة الاجتماعية بأنها "اختيار هؤلاء الذين يطمحزون إلزى تحويزل العزالم إلزى مكزان

أفضل للعيش, بمفهومهم الخاص, وخيار الريادة الاجتماعيزة مزن خزلال رعزايتهم  لقضزايا تبزدأ بالتنميزة        
ون برامج تخزدم المجتمزع وفزى الغالزب     الاجتماعية وصولًا إلى المساعدات الدولية, كما يبتكرون ويطلق

الاحتياجات غير المُدِرَّة للدخل وبينما يصقلون مهاراتهم  فى جمزع الأمزوال وإدارة المشزاريع يعتمزدون     
 (9 -2010-)منظمة العمل الدولية واليونسكوعلى خطواتهم الريادية لترك علامة فارقة فى مجتمعهم". 

تماعية هى أسلوب جديد وفعفزال لحزل المشزاكل    أن "الريادة الاج 2011ويشير"مروان عطا"
 (2  -2011 –)مروان عطا بشكل فعال ومستدام". 

 
وبنااا ع علااى مااا ساابك فقااد أمكاان للباحثاااة التوصاا) إلااى تحديااد تعريااف إجرائااى للرياااادة            
الاجتماعية فى التربية الفنية يتفك وأهداف الدراسة حيث تعرفها الباحثة بأنها " المبادرة بتطبياك  

داعياة تسساااهم فاى تطااوير المجتماع ماان خا ل إيجاااد الفرصاة واغتنامهااا وتو ياف المااوارد       فكارة إب 
 المتاحة, وحشد القدرات والطاقات المتوفرة, وتحقيك أقصى استفادة منها." 

 خصائص الريادة الاجتماعية: .ب 

أن خصائص الريادة الاجتماعية التزى قزد يمتلكهزا الريزادى تتطزور دائمزاً بالعمزل والإنغمزاس         

بتلبية حاجات المجتمع , ويتمكن منها الشباب من خلال مبادرتهم لاقتزراح وتنفيزذ المشزاريع الرياديزة     

 والتى يجب أن :
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 تكون طموحة وتُعالج حاجة مجتمعية حقيقية.  -

 تنبع من افكار الشباب, وتُعبر عن اهتماماتهم الشخصية. -

ل مع الحاجزات , وتُقزدم حلزولًا    يكون فيها قدر من الابداع, وطريقة مغايرة فى النظر والتعام -

 خلاقة.

 تكون قابلة للتنفيذ ويقوم الشباب بالتعديل عليها بناء على الواقع والامكانات المتاحة. -

 تكون قليلة التكاليف ولا تحتاج إلى تمويل مرتفع ولا إلى تحضيرات كثيرة. -

 تُساهم فى احداث علامة فارقة فى المجتمع. -

 (28 -2016-)يوسف سعادة , محمد الجيوسى  يق.تُعزز العمل الجماعى عبر الفر -

 على أن الريادة الاجتماعية تتميز بالخصائص التالية: 2013ويؤكد "عثمان رشدى" 

           الاستخدام الأمثل للموارد المتاحزة بهزدف تطبيزق الافكزار الجديزدة فزى المؤسسزات والتزى يزتم

 التخطيط لها بكفاءة عالية .

  المتاحة والتى تتميز بنوع من المخاطرة .الاستخدام الافضل للموارد 

 . التعبير عن الجهد المبذول من أجل احداث التنسيق الكامل بين عمليات الانتاج والبيع 

   ."عثمزان  انتاج منتج جديد أو تقديم خدمة جديدة, اضافة إلى تطوير اساليب جديدة  للعمليزات(

 (23- 2013 –رشدى
عززض الخصززائص التززى تميززز العمززل الريززادى    ب 2017ويضززيف "جززون إلكينجتززون وآخززرون"   

 الاجتماعى لتكوين مؤسسة ربحية وهى:

o     ينشئ الريادى الاجتماعى مشروعه كمشروع ربحى بهدف معين وهو قيزادة تغييزر مجتمعزى

 أو بيئى.

o             يتم تحقيق الاربزاح مزن خزلال نشزاط المؤسسزة, بيزد أن الهزدف الزرئيس لزيس توسزيع الاربزاح

عبزر   دة الدخل وتنميزة العمزل الاجتمزاعى   دعم المالى للمجموعات محدووالعوائد المالية وإنما ال

-جزون إلكينجتزون وآخزرون    ) .اعادة الاسزتثمار فيزه حتزى يصزل إلزى شزريحة أكبزر مزن المسزتفيدين         

2017-7) 
 

 أهداف الريادة الإجتماعية: .ج 

الهززدف الاساسززى هنززا ينصززب علززى تمكززين الشززباب افززراداً ومجموعززات, مززن أجززل التززدخل       

والتأثير فى عمليات التنمية والتغيير نحو الافضل فى مجتمعاتهم وعالمهم المحيط بهم, وهذا يتطلزب  

دمجهم فى المجتمع وتدعيم شعورهم بالانتماء والقيم الايجابيزة, وتنميزة قزدراتهم ومزواهبهم وترسزيخ      

 (2-2016 -ثقافة العمل الجماعى والتطوعى.) يوسف سعادة ومحمد الجيوسى

نمززوذج التعلززيم للريززادة الاجتماعيززة أن يعزززز أكثززر فززأكثر تحسززين نوعيززة التعلززيم        وبإمكززان 

 والتدريب للاسباب التالية:

 . إنه يتماشى مع الاهداف التدريبية للعديد من الحكومات 

 .إنه يعمل كحافز على التفكير والعمل فى ابعاد مختلفة من العملية التدريبية 

  عمل جديدة , والبحث عن شركاء جدد للتنفيذ.يشجع على الابداع, وايجاد ترتيبات 

       يعتززرف بززأن الشززباب يمثلززون مجموعززة متنوعززة تتمتززع بصززفات ومواهززب وحززوافز ودوافززع

 تدريبية مختلفة.

             يوفلد باستمرار تقزدم فزى عمليزة تطزوير البزرامج التدريبيزة حيزث تسزهم فزى تحزديث وتوضزيح

 الريادة بشكل أفضل.أوجه التواصل وتطبيقات واقع الحياة وتعريف ماهية 
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 وقد تحددت الاهداف كما يلى: 

برهنة كيف أن الشباب يستطيعون مساعدة مجتمعاتهم على الاستفادة من انشزاء "مجتمعزاتهم    -

التدريبية الخاصة" لمواكبة الفرص التى تتاح لها ومواجهة التحديات الناجمة عن التغييزرات  

 المتسارعة.

 مجتمع من خلال تحديد فرص التدريب الداعمة ثقافياً .برهنة كيفية إبقاء الشباب كمورد لل -

)منظمزة العمزل   برهنة فاعلية التدريب عبر الثقافزات والتزدريب الشزبابى داخزل الثقافزة الواحزدة.        -

 (90-2010 -الدولية واليونسكو

 

 مهارات الريادة الإجتماعية : .د 

 2014," سززيف الززدين مهززدى"  2010يوكززد كززلًا مززن "منظمززة العمززل الدوليززة واليونسززكو"  

على" أن التمتع بالمهارات الريادية قد أصبح مفتاحاً لنجزاح القزوى العاملزة المعاصزرة, حتزى بالنسزبة       

للززذين اختززاروا مسززارات عمززل تقليديززة وينبغززى علززى الشززباب أن يكونززوا قززادرين علززى بيززع مهززاراتهم   

ب العروض الأعلى, وأن يبرهنوا عن ثقة فى النفس, وحس المسؤولية والقيادة والالتزام فزى  لاصحا

سبيل النجاح فى المهنة التى اختاروها وإعادة اكتساب المهارات واقتناص فرص العمل مزدى الحيزاة   

 (19:  18 – 2014 –سيف الدين مهدى  -( )بتصرف 10- 2010-)منظمة العمل الدولية واليونسكو". 

وتمكفننززا المهززارات الاجتماعيززة الاساسززية مززن التفاعززل مززع المجتمززع وفهززم معنززى المواطنززة,    

وتؤهلنززا المهززارات الاجتماعيززة الاساسززية السززليمة إلززى ادراك معنززى الحقززوق والمطالززب والواجبززات    

والمسزززؤوليات الاجتماعيزززة, إلا أن اهميزززة المخيفلزززة والالتززززام العزززاطفى تضزززاهى اهميزززة المهزززارات     

ماعية, وتبرز الحاجة إلى اشزراك الشزباب بشزكل فاعزل فزى ايجزاد حلزول مبتكزرة لرفزع مسزتوى           الاجت

)منظمزة  الرفاهية فى مجتمعاتهم, والاسهام فى الازدهار الجماعى بشكل لا يضزر بزالموارد الطبيعيزة.    

 (18 -2010-العمل الدولية واليونسكو
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( الاذى يوضام مهاارات    4دول )وبنا  على ما سبك؛ فقد أمكان للباحثاة التوصا) إلاى بناا  جا      

 الريادة الاجتماعية فى التربية الفنية.

 

 مهارات الريادة الإجتماعية فى التربية الفنية

 المهارات الشخصية: - أ

 يمتلك أحلام وطموحات لممارسة أعمال ومشروعات ريادية لم يمارسها أحد. .1
 يعتمد على نفسه ويثق فى قدراته لبلوغ الأهداف. .2
 يشعر بالتفاؤل والسعى نحو تحقيق آماله وأهدافه خلال السنوات القادمة.  .3
 يظهر مرونة وقدرة على التكيف مع المعطيات والظروف المستجدة. .4
 يظهر استعداده لتقبل الأفكار الجديدة , وتغيير أساليب العمل غير الفعالة. .5
 جتماعية لبلوغ الأهداف.يظهر استعداده للتضحية بأوقات الراحة أو ببعض العلاقات الإ .6
 يبادر بتقديم افكار ومقترحات لمساعدة أقرانه فى حل مشكلاتهم. .7
 يمتلك القدرة على المبادرة , ويتحمل مسؤولية أفعاله وقراراته. .8
 يعمل بشكل مستقل وضمن فريق. .9

 المهارات السلوكية والإدارية: - ب

 وأهدافه.يخطط لمستقبله الوظيفى والمهنى فى ضوء امكاناته  .1
 يسعى دائماً نحو اكتشاف وايجاد واستثمار الفرص الجديدةوارتياد المشروعات الصغيرة. .2
 يحلل امكانات وموارد البيئة واحتياجاتها من مشروعات انتاجية وخدمية. .3
 يقييم فرص العمل المتاحة فى ضوء طبيعة سوق العمل الحالى والمستقبلى ويختار أفضلها. .4
 خطيط لمشروعات ويتحمل تبعات المخاطرة المحسوبة.يبادر بجرأة فى الت .5
 يحفز العلاقات الإيجابية فى العمل ويدعمها بحماس. .6
 يحدد المهام والمسؤوليات الخاصة به. .7
 يُقوم مدى تقدمه نحو الوصول إلى أهدافه الوظيفية ) المهنية(. .8
 الآخرين.يمتلك مهارات الاتصال الفعال والإقناع والتأثير والتفاوض مع  .9

 يظهر قناعة بأن القرارات التى تم اتخاذها فى الحياة كانت صائبة. .10

 المهارات الفنية: -ج

 المبنيىة على الحرف الفنية الصغيرة. يتعرف على المجالات المتاحة للمشروعات الريادية .1
 يمتلك الخبرة الكافية للبدء فى مشروع ريادى صغير. .2
 مبدئية للجدوى الإقتصادية لتحديد مدى نجاح المشروع.يمارس مهارات إجراء دراسات  .3
 يصمم مشروعاً لمشغولات فنية صغيرة قابلة للتسويق. .4
يضع حلول ابتكارية لتطوير افكاره وتحويلها إلى مشروعات ريادية مبنية على الحرف الفنية  .5

 الصغيرة.
 يوفر رأس المال اللازم للبدء فى مشروع صغير. .6
 ونقاط القوة والضعف لديهم. يتعرف على المنافسين .7
 يعد استراتيجية تسويقية مناسبة لكيفية الوصول إلى الشرائح الإجتماعية المطلوبة. .8

 يحدد أمكان التسويق والعمل . .9

 يحدد حسابات التكلفة, والعائد, والمصروفات ومصادر التمويل المتاحة. .10
 يحدد نقاط القوة والضعف فى خطط العمل بالمشروع. .11
 الفرص الخارجية المتاحة والتهديدات الداخلية التى تقف عائق أمام المشروع.يحدد  .12
يعى ضرورة  توثيق علامة تجارية خاصة بالمشروع والعمل على تسجيلها لزيادة ثقة  .13

 المستهلك.
 يتمكن من إدارة مشروع ريادى قائم على الحرف الفنية اليدوية ويدير الوقت بكفاءة. .14
 يمتلك القدرة على العمل بشكل مستقل, أو توفير الكوادر البشرية اللازمة للعمل بالمشروع. .15
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 ادوار تعليم الريادة الاجتماعية: -هـ 

, "علزى فزلاح "   2007, " محمزد حامزد وفزوزى آرشزيد "    2013حدد كل مزن "عثمزان رشزدى"          

ادوار المنظمات الريادية فى نشر وتحقيق المسزؤولية الاجتماعيزة مزن خزلال ثلاثزة اتجاهزات        2016

 كما يلى :

 المساهمة المجتمعية التطوعية. 

  الجوهرية للاعمال وسلسلة القيمة العمليات. 

  المؤسسى وحوار السياسات والبناء المؤسسىحشد التأييد. 

ومن جهة أخرى ينظر إلى التعليم للريادة من منظار أخر أوسع نطاقاً على أنه يسعى إلى تعزيزز  

إحترام الذات والثقة بالنفس بالاعتمزاد علزى مواهزب الفزرد وابداعزه وبنزاء المهزارات والقزيم المناسزبة التزى           

أفق نظرتهم إلى التعليم والتدريب ومزا بعزده مزن فزرص. وتقزوم هزذه       تساعد الالممارسين للفن على توسيع 

)منظمزة العمزل   المنهجيات على اعتماد نشزاطات شخصزية وسزلوكية وتحفيزيزة ونشزاطات تخطزيط وظيفزى.        

  (23-2010-الدولية واليونسكو

كما تمثل الجامعات أحد الاطراف الرئيسزة فزى بيئزة منظومزة الاعمزال الرياديزة ويقزع عليهزا         

 مسوؤلية أداء عدد من المهام النوعية منها ما يلى :

 توفير رأس المال البشرى الموجه للعمل الحر والرغبة فى المخاطرة والمبادأة. 

 التدريب على توليد الافكار الابداعية الابتكارية القابلة لتحويلها إلى منتجات اقتصادية . 

 ( 68 –2014 –فى محمود ابو بكر)مصط. تأسيس وادارة المشاريع الريادية التدريب على  

..ماهيتها, اهدافها, ..المبنية على الحرف والصناعات الابداعيةالمشروعات الريادية : خامساع

 خصائصها, انواعها واهميتها فى مجال التربية الفنية : 

 تمهيد:

" تحززدد المشززروعات الرياديززة الصززغيرة اسززواقها حسززب نظامهززا, أى إنهززا تتحززرك حسززب السززوق       

بغض النظر عن حجمها أو عزن قطزاع الصزناعة الزذى تعمزل فيزه, وتعتبزر الشزركات الصزغيرة أكثزر           

ميلًا إلزى الأخزذ بالمخزاطرة لأنزه لزيس لزديها الكثيزر لتخسزره, فتكزون بالتزالى هزى الاقزرب إلزى الأخزذ               

 بالمخاطرة وتبنى الابتكارات الجذرية التى تحمل معهزا درجزات عاليزة مزن المخزاطرة, وينظزر عزادة       

إلززى المشززروعات الرياديززة الصززغيرة علززى أنهززا المشززروعات التززى تعمززل علززى إيجززاد )توليززد( فززرص  

 –2010 –)شزوقى نزاجى وآخزرون    .ب عدم خضزوعها لقيزود بيروقراطيزة "   العمل, لأنها أكثر مرونة بسب

31 :32) 

فالمشروع الريادى عبارة عن"عمل مكون من عدة انشطة, اهمها الانتاج والتسويق 

عاً بهدف خدمة الفرد والمجتمع, حيث أن المشروع الريادى من طبيعته انتاج ما يحتاج تتضامن م

إليه المجتمع وبالتالى يعود على جميع الافراد بتوفير الخدمات ويعود على صاحبه بالربح والفائدة, 

وبما أننا نضيف كلمة ريادية صغيرة إلى جوار المشروعات إذن نعنى بذلك إن من أهم خصائص 

المشروعات هى محدودية الحجم وغالباً ما تكون فى  حدود امكانيات الافراد العاديين فى تلك 

المجتمع من الطبقة التى يميزها حب النجاح والتطلع إليه والارتقاء إلى أعلى درجة ممكنة, كما 

 تهدف المشروعات الريادية إلى :

o  . تحقيق الربح 

o 2015 -)فاطمة الأنصارى مل لدى الغير". تحقيق الذات والاستقلال والتخلص من قيود الع - 

199) 
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 ماهية المشروعات الريادية :  - أ

تناولت العديد من الدراسات والبحوث عدة تعريفات للمشروعات الريادية من وجهزات نظزر   

مختلفة, حيث إنه لا يوجد بين الدول المتقدمة أو النامية اتفاق على تعريف محدد للصناعات الحرفية 

لاخزتلاف طبيعزة نشزاطها الاقتصزادى ودرجزة نمزوه والظزروف الاقتصزادية والاجتماعيزة          والصغيرة 

 السائدة فيها .

يأتى تعريف "مركز التنمية الصناعية للدول العربية" بأنها" كافة الوحدات الانتاجية ف

الصغيرة الحجم التى تضم المشاريع الريفية واليدوية والحرفية, اضافة إلى المشاريع الصغيرة 

 –بلال السكارنة  -) بتصرفحديثة سواء التى تتخذ شكل المصانع أو تلك التى لا تتخذ هذا الشكل ". ال

 (124-2011-عمر خضيرات -( )بتصرف6 -2006

وحدد"الصندوق الإجتماعى للتنمية" المشروع الريادى على أساس أنه" قدر معين من 

يه فى حالة اشتراك أكثر من فرد ". ألف جن 20ألف جنيه للفرد وبحد أقصى  50التمويل فى حدود 
 (124-2011-عمر خضيرات -( )بتصرف35 – 2003 –حنان أسامة  -) بتصرف

ويأتى تعريف "وزارة الشئون الإجتماعية" إنها "صناعات تهدف إلى تحويل الخامات 

لمية, المتوفرة فى الدولة لسلع صالحة لسد احتياجات السكان أو للتصدير باسعار قابلة للمنافسة العا

وهى تعتمد اساساً على آلات ميكانيكية ذات قوى غير كبيرة كما تستخدم عدداً محدوداً من العمال 
 (13 -2008 –".) احلام أحمد 

أما تعريف "جهاز تشغيل شباب الخريجيين" هو" أن المشروع الذى يتراوح رأسماله من 

) حنان ألف جنيه دون الاراضى والمبانى ويعمل به خمسة عمال كحد أقصى".  15جنيه إلى  500

 ( 35 – 2003 –أسامة 

ر ويأتى تعريف "الجمعية المصرية لمساعدة صغار الصناع والحرفيين" بأنها تستخدم معيا

من خمسة إلى العمالة الدائمة فى تعريف المشروع الريادى على انه" ذلك المشروع الذى يستخدم 

 ( 36 – 2003 –حنان اسامة )عامل دائمين ".  15

ويشمل مفهوم المشروع الريادى فى معظم البلدان العربية الوحدات الانتاجية الريادية وهى 

-.)عمر خضيراتافة إلى المصانع الصغيرة الحديثةمشاريع الحرف اليدوية والورش الصغيرة بالإض

2011-124) 

وبنااا  علااى مااا ساابك فقااد امكاان للباحثااة التوصاا) إلااى وضااع تعريااف اجرائااى للمشااروعات      
الريادية فى التربية الفنية يتفاك واهاداف الدراساة حياث تعارف الباحثاة المشاروعات الريادياة فاى          

ة ذات الكيانات المحددة, والتى يتراوح عادد العااملين   التربية الفنية بأنها " تلك الانشطة الاقتصادي
فيها بين خمسة إلى عشارة اشاخاك, وأن مشاروعات الاعماال الريادياة هاى التاى تتحادد بانشاطة          

 محددة وتمارس عملياتها وفعاليتها الاقتصادية فى مناطك معينة ".
 

الابداعية الحرف والصناعت  يُعرف مركز التجارة الدولية للصناعات والمنتجات الحرفيةكما 
منتجات يصنعها الحرفيون إما يدوياً حصراً أو بمساعدة أدوات يدوية أو حتى بإستخدام بأنها"

أساليب ميكانيكية، طالما بقيت المساهمة اليدوية المباشرة للحرفي العنصر الأهم في المنتج 
كون نفعية، المميزة التي يمكن أن تالنهائي... وتستمدف المنتجات الحرفية طبيعتها الخاصة من سماتها 

مهمة على المستويين وجمالية، وفنية، وإبداعية، وثقافية، وزخرفية، وعملية، وتقليدية، ورمزية و
 (UNESCO, 1997)  الديني والإجتماعي ".

الصناعات الإبداعية يمكن اعتبارها" آلية فعالة لمكافحة الفقر من خلال و الحرف نكما أ
في النمو أو  انتشارها خاصة في الأقاليم النائية الأقل حظاً ةالمستثمرين"،  وسعوصولها إلى صغار 

الأكثر احتياجاً للتنمية، الأمر الذي يؤهل هذه الأقاليم إلى فرص أكبر في التنمية والتطوير من خلال 
قتصادي إنعاشها بهذه المشاريع،  فضلًا عن إحتوائها الآثار الإجتماعية السلبية لبرامج الإصلاح الإ
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في كثير من الدول " خاصة بعد أن تصدرت هذه القضية منذ بداية عقد التسعينيات سلم أولويات 
 الحكومات ومؤسسات التمويل الدولية". 

من المجالات  يةالإبداعالحرف والصناعات على لريادية المبنية تعتبر المشروعات او    
الخصبة لتعزيز وتشجيع المواهب والأفكار الجديدة،"وفرصة للإبداع والإبتكار لأصحاب 
المبادرات الفذة والمتميزة من رواد الأعمال ذوى الكفاءة والطموح والنشاط"، من خلال توظيف 

مشروعات مهاراتهم وقدراتهم الفنية وخبراتهم العملية والعلمية لخدمة مشاريعهم، وإذ تعتبر ال
الصغيرة من الناحية الفنية أحد أهم مفردات التطور التكنولوجي، فذلك  من حيث قدرتها الفائقة على 
تطوير وتحديث عمليات الإنتاج بشكل أسرع وتكلفة أقل من الشركات الكبيرة ذات الاستثمارات 

 (55: 54 -2014-. ) مينا أنطوانالعالية

 

 : أهداف المشروعات الريادية  - ب

 من كيف تختار فكرة عملك الحر)مشروعك الريادى( فى التربية الفنية:الهدف 

يرتبط نجاح اختيارك للعمل الحر أو المشزروع الريزادى بعوامزل أو شزروط معينزة لعزل اهمهزا        

 مايلى :

 .مهارة استغلال فرص الافكار المتاحة أو المواتية 

 شروع غير مسبوقة.مهارة المفاضلة بين افكار الفرص المختلفة بحيث تكون فكرة الم 

     تحويززل جهززدك للنشززاط الززذى تهززواه لتطبيززق أو تنفيززذ الفكززرة فززى المشززروع بمعنززى أن تحززول

 هوايتك إلى عمل أو مشروع .

             استعدادك للتضحية من أجزل نجزاح فكرتزك ودفزع الزثمن مزن اجلهزا, فلزيس هنزاك اصزعب مزن

 تحويل الفكرة أو الاحلام إلى اعمال عظيمة .

 لتحفيز الريزادة فيزه بمعنزى أن تبحزث عزن تقليعزة جديزدة لطرحهزا فزى           ايمانك بفكرة المشروع

 السوق .

 .أن يكون شعارك هو أن تصنع من الافكار قيمة مفيدة لك وللمجتمع 

 . حاول أن تنفذ فكرة قديمة باسلوب جديد 

 . حاول أن تحث على حل مشكلة تعانى أو يعانى منها الآخرون 

 ة عملك فى المشروع الريادى .وظف تخصصك الفنى أو العملى لخدمة فكر 

 . إبحث عن الاسواق التى نسيها الآخرون أو لم يلتفتوا إليها 

     .عبزد الزرحمن   يجب أن تشعر أن قدرتك ومهاراتك ومؤهلاتك مناسبة لفكزرة نشزاط المشزروع(

 (11–2009 –توفيق

 

 خصائص المشروعات الريادية : -ج

إن المشروعات الرياديزة تتميزز بزبعض الخصزائص التزى تجعزل منهزا نمطزاً ملائمزاً لاقتصزاديات           

الدول النامية بصفة عامة, والاقتصاد المصرى بصفة خاصة, فهى لا تحتزاج إلزى رؤوس امزوال ضزخمة     

أو تقنيززات معقززدة, حيززث تسززتخدم فززى الغالززب معززدات وخامززات بسززيطة ممززا يجعلهززا قززادرة علززى اسززتيعاب    

مالة نصف الماهرة والتى تتوافر بكثرة فى الدول النامية, كما إنهزا تتميزز عزادة بكثافزة اسزتخدام عنصزر       الع

العمززل وضززآلة مززا تحتاجززه مززن المززوارد كززرأس المززال والايززدى العاملززة المززاهرة, كمززا أن هززذا النززوع مززن      

  (   6:5 – 2011 –جب .)احمد رالمشروعات عادة ينظر إليه على أنه من مجالات الاستثمار سريعة العائد
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, "عبززد الزرحمن توفيززق"  2006, "بزلال السزكارنة"   2003وقزد اتفزق كززلًا مزن "محمزد هيكززل"     

, "فاطمززززة 2012, "ماجززززدة العطيززززة"  2011, "عمززززر خضززززيرات" 2011, "سززززيد إمززززام"  2009

على أن "هناك مجموعة من الخصزائص التزى تتميزز بهزا المشزروعات الرياديزة        2015الأنصارى" 

 : وهى كما يلى

        اعتمادها على تقنيات بسيطة فى الانتاج, مع الاعتماد علزى قزوة العمزل الانسزانى ممزا يسزاعد

 على التغلب النسبى على مشكلة البطالة دون حاجة إلى رؤوس اموال كبيرة.

  تساعد على تحقيق التنمية الاقليمية نظراً إلى امكانية انتشارها جغرافياً دون الحاجة إلى حيز

 امكانية أن تستوعب فائض العمل بالمناطق الريفية مكانى كبير مع 

         ًتوفر فرص عمل لغير المؤهلين, وهى بذلك تزوفر كزوادر يمكزن فيمزا بعزد أن تكزون مصزدرا

 لعمالة مؤهلة تعمل فى المشروعات الكبيرة .

 خلال الاتصال المباشر بالمستهلك تتمتع بالقدرة على تسويق منتجاتها بأقل التكاليف, من. 

  المشروع الريادى مقارنة بالمشروع الكبير.صغر حجم 

 . لا يحتاج المشروع الريادى إلى مساحة كبيرة لأداء نشاطه 

 . يتميز المشروع الريادى بالجمع بين الادارة والملكية أفراداً وشركاء 

 . استقلال الاداء حيث إن صاحب المشروع عادة ما يكون هو مدير المشروع 

 تمويل كبير سواء ذاتياً أو من منظمات التمويل فى المجتمزع   لا يحتاج المشروع الريادى إلى

 وانخفاض احتياجاته من البنية الاساسية .

  أفراد.  9قلة عدد العاملين فى المشروع الريادى, وهم عادة لا يزيدون عن 

 . ًصغر حجم مال المشروع الريادى نسبيا 

 . ًإن نشاط المشروع الريادى ونطاقه الجغرافى محدود نسبيا 

 . إن درجة المخاطرة فى المشروع الريادى ليست كبيرة 

 . يعتمد المشروع الريادى على تكنولوجيا بسيطة نسبياً عند بدايته 

 . يساعد على خلق التوازن الصناعى بين الحضر والريف 

 . توفير فرص العمل للشباب وتوظيفهم وبالتالى حل مشكلة البطالة 

  ة ذات خبزززرة كبيزززرة ممزززا يزززنعكس علزززى تكلفزززة  لا يتطلزززب المشزززروع الريزززادى كزززوادر اداريززز

 .لمنتجاتا

 . افتقار القرب من صانع القرار 

 . قد تعتمد على اسواق الائتمان غير الرسمية 

  . يؤدى امعانها فى التخصص إلى تخفيض تكاليف الانتاج 

       ارتفززاع قززدرتها علززى الابتكززار وذلززك لارتفززاع قززدرة اصززحابها علززى الابتكززارات الذاتيززة فززى

 مشروعاتهم . 

 

 انواع المشروعات الريادية : -د

," فاطمززة الأنصززارى" 2009,"عبززد الززرحمن توفيززق"2006يتفزق كززلًا من"بززلال السززكارنة" 

فززى محاولتزه لوضززع تصزنيف موحززد للمشززروعات    Dhugana 1992"دجنااا"إنزه" قززد حزدد    2015

الريادية, أن هناك ثلاثة انواع من المشروعات تندرج جميعها تحت مسمى "المشزروعات الرياديزة"   

 فى معظم دول العالم وهى :

   الصناعات التقليدية الحرفية: التى تستخدم طرق التصنيع التقليدية وتنتج منتجات يدوية وتقليديزة

 دة الدخل .تخدم الطبقات محدو
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   الصناعات التى تستخدم طرق التصنيع ما بين الحديثة والتقليدية: وتتميز بتصنيع منتجات يززداد

 عليها الطلب مثل المنتجات الجلدية والاثاث, ومواد البناء وغيرها.

      الصززناعات التززى تنززتج منتجززات متطززورة وفززى مختلززف المجززالات: وهززى التززى تعمززل فززى بعززض

 .طن من الشركات الكبيرة"الاحيان بعقود من البا

 

إلى أن المشروعات الريادية تقسم إلى انواع مختلفزة, وبهزذا    2006كما يشير"فلاح حسين" 

 الصدد فإنه غالباً ما يتم اعتماد مجموعة من المؤشرات لتصنيف هذه المشروعات ومنها :

o       الحجزم,   حسب الحجم : تقسم مشروعات الاعمزال الرياديزة باسزتخدام مقزاييس متعزددة لتحديزد

 فيكون اساسه رأس المال أو عدد العاملين أو الفروع التى يمتلكها المشروع.

o . حسب نوع النشاط : تقسم مشروعات الاعمال الريادية وفقاً لطبيعة النشاط الذى تمارسه 

o       حسزب نززوع الملكزة: تقسززم مشزروعات الاعمززال الرياديززة وفقزاً لنززوع ملكيزة هززذه المشززروعات

 (24- 2006 –)فلاح حسينع الخاص. لشركات كبرى أو للقطا

 

 اهمية المشروعات الريادية :   -هـ

اصبحت المشروعات الريادية سمة العصر, حيث تضعها معظم الزدول وخاصزة الناميزة فزى     

مكان بارز علزى خريطتهزا الاسزتثمارية باعتبارهزا عنصزراً فعزالًا وركيززة عمليزة يتحقزق بهزا ومعهزا            

زيادة حقيقة ومعدلات مرتفعة للتنمية الاقتصادية, كما يمكنها أن تكون قزاطرة تجزر وراءهزا وحزدات     

ية أُخرى بما لها من قدرة على توليد فرص عمل حقيقية ومنتجة, وزيادة فى معدلات الانتزاج  اقتصاد

الموجه للسوق المحلية, كما أن لها دوراً هامزاً وجزوهرى فزى التماسزك الاجتمزاعى سزواء فزى البلزدان         

 (  22 – 2005 –)رامى زيدان النامية أو المتقدمة . 

ة سواء فى الاقتصاد بوجه عام وبناء المجتمع متمثلًا فى وتتضح اهمية المشروعات الريادي      

مسئوليته الاجتماعية, وكذلك القضاء على مشكلة البطالة المتفشية فى المجتمع الآن, التى ينتج عنها 

كثير من الازمات التى يعانى منها افراد المجتمع, كما أنها تعمل على تحقيق دخل مناسب للفرد, 

ق النجاح الشخصى مما يكسبه ثقة بالنفس تنعكس بالتالى على انجازه فى دفع لتحقي واعطائه قوة 

 (13 -2011 –)نهى سعد المجتمع. 

, "نهى 2006,"وفاء المبيريك وتركى الشمرى"2006وقد اتفق كلًا من "فلاح حسين"

على انه تتضح أهمية المشروعات الريادية من خلال ما  2011, "عمر خضيرات"2011سعد"

 يلى:

الادارة فى هذه المشروعات غير مستقلة عن الملكية, حيث عادة ما يكون المدير هو ان تكون  -

 المالك .

 تقدم الاموال وكذلك حقوق الملكية من قبل شخص واحد أو مجموعة صغيرة من الافراد . -

 مليون عاطل.  6% من حجم القوى العاملة 22القضاء على مشكلة البطالة التى تبلغ نسبتها  -

وظيف نسبة عمالة كبيرة وسد فجوات السوق, وزيادة المنافسة, ومحاولة زيادة المساهمة فى ت -

الميزة التنافسية بالحلول المبتكرة , واستخدام الموارد المتنوعة, واعطاء الفرصة للافراد 

 للنجاح.
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 :إجرا ات البحث وأدوات الدراسة سادساع: 

 منهج البحث : –أ 

اتبعت الباحثة المنهج الوصفى التحليلى عند إستعراض الإطار النظرى والفلسفى للبحث       

 والمنهج شبه التجريبى عند استعراض الجانب التطبيقى للبحث.

 عينة البحث : –ب 

( طالبة بإدارة 20تكونت عينة البحث من طلاب الجامعات الغير متخصصين فى الفن بواقع )        

 ب الخاصة بجامعة القاهرة.رعاية الشبا

 أدوات البحث : -ج

 Focus Groupاشتمل البحث علي مجموعة من الادوات البحثية وكانت طريقة البؤرة المركزية 

هي أسلوب التطبيق لإستطلاع رأي الخبراء والمتخصصين حول مدي صدق وصلاحية محاور 

 المتبعة فى التقويم الجماعي.وبنود ادوات البحث، حيث تعتبر البؤرة المركزية من الأساليب 

غير الإستبيان إستطلاع أراء الخبراء والمتخصصين فى التربية الفنية حول أداء الطلاب  .1

 متخصصين فى الفن لقياس مدى نمو مهارات الريادة الإجتماعية.

وقد تضمن الإستبيان استمارة فى مقدمتها شرحاً موجزاً عن موضوع الدراسة وأهدافها وأشتمل 

 ثلاث محاور رئيسية وهى:على 

 المهارات الشخصية. - أ

 المهارات السلوكية والإدارية. - ب

 المهارات الفنية. -ج

ويندرج تحت كل محور رئيسى مجموعة من البنود الفرعية, وقد تم تحديد المحاور الرئيسية 

 .(4كما هو موضح فى الجدول) والبنود الفرعية فى ضوء الإفادة من الدراسة النظرية للبحث

استبيان لإستطلاع آراء الخبراء والمتخصصين حول أهداف ومحتوى برنامج الأنشطة الفنية  .2

 .ية للطلاب الغير متخصصين فى الفنللتدريب على مهارات الريادة الاجتماع

قامت تضمن الإستبيان استمارة فى مقدمتها شرحاً موجزاً عن موضوع الدراسة وأهدافها, وقد 

الباحثة بتحديد مجموعة من البنود المعيارية التي يمكن ملاحظتها في الأداء الفعلي للطلاب )عينة 

البحث( في ضوء محددات قياسية ، تقوم على وصف سلوك الطلاب أثناء تطبيق برنامج الانشطة 

 الفنية.

وصممت الباحثة خمس ورش عمل ، تم تدريس كل ورشة علي مدار مقابلتين ، زمن كل      

( ساعات لكل ورشة ، للتدريب علي مهارات الريادة الاجتماعية 6( ساعات ، بواقع )3مقابلة )

عدد  –الموضوع  –للطلاب الغير متخصصين فى الفن وقد تضمنت كل ورشة عمل ) المجال الفني 

 –المواد المصاحبة –استراتيجيات التدريس  –المحتوى  –الأهداف  -من الورشة ز –المقابلات 

 أساليب التقويم(.  –الخامات والأدوات 

 غير مرتبط( -مرتبط إلى حد ما -وقسمت محاور استطلاع الرأى إلى مستويات كالتالى) مرتبط
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ى على النتائج الفنية استبيان لاستطلاع آراء الخبراء والمتخصصين حول معيار الحكم المبدئ .3

مبنى على الأنشطة الفنية للتدريب على مهارات الريادة الاجتماعية لطلاب الجامعات الغير 

 متخصصين فى الفن.

تضمن الإستبيان استمارة فى مقدمتها شرحاً موجزاً عن موضوع الدراسة وأهدافها وأشتمل على 

 عدة محاور رئيسية هى:

 الملاحظة  - أ

 ى.التصور البصر - ب

 تنمية المهارات اليدوية والحرفية.  - ج

 الصياغة التشكيلية للعناصر. -د

 الإنهماك والإصرار. - ه

 الاستكشاف وتوسيع مجال الرؤية. -و

 فهم عالم الفن -ز

ويندرج تحت كل محور رئيسى مجموعة من البنود الفرعية, وقد تم تحديد المحاور الرئيسية 

 من الدراسة النظرية للبحث.والبنود الفرعية فى ضوء الإفادة 

 تصميم برنامج الأنشطة الفنية المقترح :

 فلسفة برنامج الأنشطة الفنية المقترح: - أ

 أرتكز البرنامج على مجموعة من الفلسفات هى:    

 . فلسفة ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية.1

 . فلسفة الحرف والصناعات الإبداعية.2

 الجامعى فى مجال التثقيف بالفن فى التربية الفنية.. فلسفة إعداد الطالب 3

 اهداف برنامج الأنشطة الفنية المقترح :   -ب

 الأهداف العامة لبرنامج الانشطة الفنية المقترح:-1

يرتكز تصميم برنامج الأنشطة الفنية المقترح على مجموعة من الأهداف الطموحة والتى تتحدد    

 فيما يلى:

 مارس لللفن على اكتشاف ذاته.تنمية قدرة الم •

 بناء وتنمية جيل من رواد الأعمال غير المتخصصين فى الفن. •

 تعريف الممارس للفن بمبادئ وأسس ريادة الاعمال وتطبيقاتها العملية والمهنية والفنية. •

 تأهيل الممارس للفن لمعرفة كيفية إنشاء مشروع ريادى فنى منتج . •

 فن فى مجال بناء وتنفيذ خطة العمل للمشروع الريادى.تنمية قدرات الممارس لل •

 تعليم الممارس للفن كيفية تحويل الأفكار إلى مشاريع ريادية.  •
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 إكساب مهارات التخطيط والتنظيم لإنشاء المشروعات الريادية. •

 إكساب مهارات إدارة فريق العمل. •

 ن أداء مهام نوعية لخدمة المجتمع.بناء وتنمية الحس المجتمعى لدى رائد الاعمال ليتمكن م •

 إطلاع الممارس للفن على مستجدات نحو الاقتصاد المعرفى ومتطلبات بناء مجتمع المعرفة.  •

 

 الأهداف الخاصة لبرنامج الأنشطة الفنية المقترح: -3

استمدت الباحثة الاهداف الخاصة ببرنامج الأنشطة الفنية المقترح القائم على مهارات الريادة 

 الاجتماعية من خلال ما يلى:

 معايير برنامج التثقيف بالفن: -2-1

تهدف وثيقة المعايير الخاصة ببرنامج التثقيف بالفن إلى تخريج قيادات ثقافية فى بناء الشخصية 

الإيجابية القادرة على التعبير عن ذاتها ومجتمعها وتنمية الوعى الجمالى وإعلاء قيمة الإبداع 

بالتراث القومى والعالمى للتواصل مع المجتمع خارج المدرسة وداخل  والتذوق والإعتزاز

المؤسسات غير النظامية المختلفة, وممارسة الأنشطة الإبداعية وورش العمل, وذلك وفق محددات 

 أدوار برامج التثقيف بالفن, فى ضوء خصائص الأفراد وأهداف المؤسسات المجتمعية.

مهارات الريادة الإجتماعية فى التربية الفنية للطلاب الغير من خلال الإرتكاز على قائمة  -2-2

 (, والتى تحددت فيما يلى:4متخصصين فى الفن )جدول 

 المهارات الشخصية. •

 المهارات السلوكية والإدارية. •

 المهارات الفنية.   •

لريادية من خلال قائمة الإرتكاز على الأهداف المرتبطة بالفكر الإستراتيجى للمشروعات ا -2-3

 المبنية على الصناعات الإبداعية والحرف اليدوية الفنية.

قائمة معيار للحكم على المنتج الفنى المتمثل فى )المشروعات الريادية المبنية على  -2-4

، دة الاجتماعية في التربية الفنيةالصناعات الابداعية والحرف اليدوية( للتدريب علي مهارات الريا

 : والذي تحدد فيما يلي

 الملاحظة  - أ

 التصور البصرى.  - ب

 تنمية المهارات اليدوية والحرفية.  - ج

 الصياغة التشكيلية للعناصر. -د

 الإنهماك والإصرار. - ه

 الاستكشاف وتوسيع مجال الرؤية. -و

 فهم عالم الفن. -ز
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 إستراتيجيات التدريس المتبعة فى برنامج الأنشطة الفنية المقترح : -ج

التفكير بالفنون على ستة مخرجات أساسية لعملية الاستعداد أو التهيئة للتفكير  ارتكز مشروع

مبنية على مجموعة من أنماط التعلم والتى تساعد على فهم واكتشاف الأعمال المرتبطة بالمفاهيم 

 المتعددة داخل المنهج وهى كالتالى:

 التفسير. •

 إكتشاف التنوعات . •

 إكتشاف التعقيدات  •

 العلاقات .  مقارنة •

 التساؤل والاستقصاء . •

 الملاحظة والوصف . •

 خطوات إعداد وتصميم  برنامج الأنشطة الفنية المقترح: -د

 تخطيط  ورش برنامج الأنشطة الفنية المقترح. -1

استعانت الباحثة عند الإعداد والتخطيط للورش الفنية بالمراحل المختلفة لخطوات الممارسة        

ميدان برامج الأنشطة الفنية وذلك من خلال المزاوجة ما بين مهارات الريادة الاجتماعية الفنية في 

واستخدام استراتيجيات التدريس المتبعة في البرنامج وتوظيف أهداف الحرف والصناعات 

الإبداعية بما يتلاءم مع محتوى برنامج الأنشطة الفنية المقترح حيث تم اختيار الفن الشعبى بناء 

راسة الباحثة فيما سبق بالمعهد العالى للفنون الشعبية بأكاديمية الفنون واختيار حرفة الأشغال على د

الفنية لسهولة تقنياتها وبساطة وحداتها وتوفر الخامات وسهولة التنفيذ ولا تحتاج للعديد من الأدوات 

للتدريب على ( ورش عمل 5( مقابلات يتم من خلالها تصميم )10وقد استغرق تنفيذ البرنامج )

( 6مهارات الريادة الاجتماعية للطلاب الغير متخصصين فى الفن, ويستغرق تنفيذ كل ورشة )

 ( ساعات يومياً.3ساعات على مدار يومين بواقع )
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 الموضوعات المقترحة لبرنامج الأنشطة الفنية:  -2

 قامت الباحثة باختيار خمسة  موضوعات تم تقسيمها على خمس ورش عمل قائمة على       

مهارات الريادة الاجتماعية للطلاب الغير متخصصين فى الحرفوالصناعات اليدوية للتدريب على 

 الفن وذلك على النحو التالى:

 حتخطيط وتنظيم محتوى الورش الفنية المرتبطة ببرنامج الأنشطة الفنية المقتر

 الموضوع 

 الورشة الأولى

 .اكتشف ذاتك من خلال ريادة الاعمال كمسئولية اجتماعية 

  مبادئ ريادة الأعمال بشكل عام والريادة الإجتماعية بشكل خاص.واساسيات 

  الإبداع وتحويل الأفكار إلى مشاريع ريادية مبنية على الفكر الإستراتيجى

 الفنية.للصناعات الإبداعية والحرف اليدوية 

  نماذج وأمثلة داالة على رواد الأعمال فى مجالات الفنون البصرية والريادة

 الاجتماعية.

 الورشة الثانية

  ماهية مشروعات الريادة الاجتماعية المبنية على الفكر الاستراتيجى للصناعات

 الإبداعية والحرف اليدوية الفنية, أنواعها, أبعاد توظيفها فى التربية الفنية.

 .التخطيط لإنشاء مشروع الريادة الإجتماعية 

 .البدء فى تنفيذ المشروع الريادى 

  حرفة الأشغال الفنية فى جمهورية مصر العربية كأحد الأمثلة الدالة على الفكر

الإستراتيجى لمشروعات الريادة الاجتماعية المبنية على الصناعات الإبداعية 

 .والحرف اليدوية الفنية فى التربية الفنية

 الورشة الثالثة
  العناصر والأشكال والرموز المرتبطة بالفن الشعبى فى حرفة الأشغال الفنية

 اليدوية.

 الورشة الرابعة
 طرق  -أدوات -)خامات المهارات التقنية لحرفة الأشفال الفنية اليدوية

 ومعالجات تشكيل(.

 الورشة الخامسة
  للصناعات الإبداعية تصميم مشروع ريادى مبنى على الفكر الإستراتيجى

 والحرف اليدوية الفنية فى مجال الأشغال الفنية اليدوية.

 

 تنظيم بنيات ورش العم): -3

تم تصميم بنيات ورش العمل الخاصة ببرنامج الأنشطة الفنية للتدريب على مهارات الريادة        

 الاجتماعية للطلاب غير المتخصصين فى الفن وتمت المقابلات على النحو التالى :

هدفت الورشة إلى إمتلاك أحلام وطموحات لممارسة أعمال ومشروعات  الورشة الأولى: .1

ها أحد وإظهار إستعداده لتقبل الأفكار الجديدة، وتغيير أساليب العمل غير الفعالة ريادية لم يمارس

والمبادرة بتقديم أفكار ومقترحات لمساعدة أقرانه في حل مشكلاتهم والسعى دائماً نحو إكتشاف 

وإيجاد وإستثمار الفرص الجديدة وإرتياد المشروعات الصغيرة وتحفيز العلاقات الإيجابية في 

ودعمها بحماس مع ترجمة الخيال إلى أفكار وأحاسيس ذات دلالات مادية وإظهار الإهتمام العمل 

بالعمل الفني من خلال تدوين افكاره بالكتابة والرسم وذلك من خلال قيام الميسر للفن بالتهيئة 

لموضوع الورشة من خلال طرح التساؤلات والمناقشة حول ماهية الريادة الاجتماعية، أساسياتها 

مبادئها ومزاياها،. وإجراء حلقة نقاش تفاعلي بين ممارسي الفن بهدف التوصل إلى إكتشاف ذاتهم و

ودور الفن في معالجة القضايا الاجتماعية لتنمية قدرة ادة الأعمال كمسئولية اجتماعية، من خلال ري
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لاعمال ممارسي الفن على تفسير القضايا الاجتماعية، ومسبباتها مع عرض أمثلة لبعض رواد ا

الاجتماعية في مجال الفنون البصرية مثل عزة فهمي، دينا فاضل وياسمين هلال، وعرض نماذج 

 مصورة لأعمالهم.

هدفت الورشة إلى إعتماد الممارس على نفسه ويثق في قدراته لبلوغ الأهداف  الورشة الثانية: .2

وقدرة على التكيف مع  والشعور بالتفاؤل والسعي نحو تحقيق آماله وأهدافه ، وإظهار مرونة

المعطيات والظروف المستجدة، وإستعداده للتضحية بأوقات الراحة أو ببعض العلاقات الإجتماعية 

، والتخطيط ، وتحمل مسؤولية أفعاله وقراراتهلبلوغ الاهداف، وإمتلاك القدرة على المبادرة

نات وموارد البيئة لمستقبله الوظيفي والمهني في ضوء إمكاناته وأهدافه ، مع تحليل إمكا

وإحتياجاتها من مشروعات إنتاجية وخدمية, والتعرف على المجالات المتاحة للمشروعات الريادية 

المبنية على الحرف الفنية الصغيرة، وتحديد نقاط القوة والضعف في خطط العمل بالمشروع من 

ة العوامل والأبعاد خلال التعرف على مدى واسع من المعلومات المرتبطة بالحرف اليدوية، وكاف

الإقتصادية والإجتماعية والثقافية المؤثرة في الحرف اليدوية، وتقييم المعلومات المرتبطة بها بشكل 

نقدي وإستخدامها في عمليات البحث لعرض الأفكار بوضوح حول أنواع الحرف اليدوية ودعمها 

ارسى الفن بهدف التوصل بأدلة وأسباب منطقية، وذلك من خلال إجراء حوارات ومناقشات مع مم

إلى التعرف على المفردات والموضوعات المرتبطة بمشروعات الريادة الاجتماعية في ضوء 

الصناعات الإبداعية والحرف اليدوية وأنواعها وأبعاد توظيفها في التربية الفنية.، وعرض 

رتبطة مجموعة من الانساق توضح أماكن تواجد الحرف، احوالها، الطقوس والمناسبات الم

بالحرفة، اقتصادياتها، طبيعة المستهلك، التصنيع، طبيعة الخامة المستخدمة في الحرفة، العدد 

والأدوات، سمات الصانع الحرفي، المنتج النهائي وطبيعة التقنيات المستخدمة في الحرف اليدوية.، 

لريادى ويتضمن وقيام الميسر للفن بتقسيم ممارسي الفن إلى مجموعات للتخطيط لإنشاء المشروع ا

ذلك )تقييم ودراسة جدوى الفكرة، دراسة السوق وتحديد جدوى المشروع، إستراتيجيات الدخول 

إلى السوق، مصادر التمويل، الخطة التسويقية، بناء فريق العمل( لبدء ممارسي الفن فى تنفيذ 

مشروع, مهام المشروع الريادى ويتضمن )خطوات وضع الأهداف التشغيلية للمشروع, بدء تنفيذ ال

يومية أساسية فى إدارة المشروع, مراقبة الخطة(، وذلك بمساعدة الميسر للفن من خلال تجميع 

بعض الصور التى تعبر عن الأشغال الفنية فى بعض محافظات مصر مثل اسوان, سيناء,قنا 

يدة ويبعد وغيرها وبعض دول العالم التى تهتم بالأشغال الفنية مثل الهند ليتعرف على الحلول الجد

 عن المألوف الموجود فى الأشغال الفنية التقليدية فى مصر.

هدفت الورشة إلى جمع المعلومات ذات  الصلة بالأشكال الزخرفية فى حرفة  الورشة الثالثة: .3

الأشغال الفنية ووضعها وتنظيمها والاستفادة منها، ليتذوق الأشكال الزخرفية فى حرفة الأشغال 

بشكل تلقائى ومباشر ويهتم بالعناصر الجوهرية والسمات الأساسية للعناصر،  الفنية ، حتى يعبر

ويبلور الأفكار والأحاسيس أو المعانى الذاتية والتعبير عنها بالرموز البصرية، لإظهار مدى التنوع 

والإختلاف فى الأشكال البصرية، وتحليل ودراسة طرق وأساليب توظيف الأشكال الزخرفية فى 

ل الفنية. واستخدام العناصر والرموز الغير تقليدية، والإعتزاز بالموروث الثقافى حرفة الأشغا

لحرفة الاشغال الفنية، ويأتى ذلك من خلال عرض الميسر للفن مجموعة من الأمثلة والنماذج 

للأشكال الزخرفية المرتبطة بالفن الشعبى فى حرفة الأشغال الفنية، والتعرف على العناصر 

كال الزخرفية المرتبطة بالصناعات الإبداعية والحرف اليدوية الفنية القائمة على والرموز والأش

 حرفة الأشغال الفنية، وزيارة كل من:

 منطقة الخيامية ) بباب الخلق(. -

 منطقة الموسكى ) بالعتبة(. -

 جمعية المأثورات الشعبية )بالدقى( -
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هدفت الورشة إلى السيطرة على المساحة الكلية للعمل الفنى، ووضع حلول  الورشة الرابعة: .4

إبتكارية لتطويرافكار وتحويلها إلى مشروعات ريادية مبنية على الحرف الفنية الصغيرة، مع 

إظهار المرونة فى استخدام الخامات، وإتقان عمليات التشكيل والصياغة فى توزيع وتنظيم الرموز 

مع إستخدام المعلومات المرتبطة بالحرف اليدوية لبناء مفاهيم جديدة من خلال  والأشكال البصرية،

الشبكة العنكبوتية للتعرف على أبعاد توظيف الحرف اليدوية وتحليل ومعالجة المعلومات المرتبطة 

بأبعاد توظيف الحرف اليدوية، مع التعرف على الأبعاد الجمالية والتشكيلية والاقتصادية للخامات 

ليدية والمستحدثة ، والتعرف على تقنيات ومعالجات التشكيل الخاصة بالخامات المستخدمة فى التق

الانتاج الفنى التشكيلى مع تحديد الخيارات والبدائل فى حل المشكلات المرتبطة بحرفة الأشغال 

وذلك من  ة،الفنية، والتدريب على إنتاج اكبر عدد من المعانى والأفكار والبدائل لحرفة الأشغال الفني

خلال عرض تقديمى عن المهارات التقنية لحرفة الأشغال الفنية اليدوية، وعرض أمثلة ونماذج 

تنفيذه وصور عن تقنيات ومعالجات التشكيل الخاصة  بالخامات المستخدمة فى الإنتاج الفنى لحرفة 

ال الفنية عبر مواقع الأشغال الفنية، والبحث عن المعلومات الخاصة بالمهارات التقنية لحرفة الأشغ

الإنترنت والتعرف على استخدام الخامات والأدوات لتكوين رؤى مستقبلية لتطوير المنتج اليدوى 

فى ضوء اتحديثات المستقبلية من خلال توظيف الأشكال الزخرفية وكافة العناصر والرموز 

نوعة على دلالات المرتبطة بالأشغال الفنية، والربط بين أثر توظيف الخامات الطبيعية والمص

 العناصر والرموز المرتبطة بالصناعات الابداعية المبنية على الحرف اليدوية الفنية.

هدفت الورشة إلى إبتكار رموز وأشكال جديدة ومتنوعة تتسم  بالفرادة لينتج  الورشة الخامسة: .5

حلول مناسبة ومتعددة وغير تقليدية، ويقييم فرص العمل المتاحة فى ضوء طبيعة سوق العمل 

الحالى والمستقبلى ويختار أفضلها، ومدى تقدمه نحو الوصول إلى أهدافه الوظيفية )المهنية(، 

كافية للبدء فى مشروع ريادى صغيرلمشغولات فنية صغيرة قابلة للتسويق مع وإمتلاك الخبرة ال

ضرورة توثيق علامة تجارية خاصة بالمشروع والعمل على تسجيلها لزيادة ثقة المستهلك ، 

والقدرة على العمل بشكل مستقل ، وتحديد حسابات التكلفة, والمصروفات ومصادر التمويل 

وع ريادى قائم على الحرف الفنية اليدوية. والتواصل بكفاءة وفاعلية المتاحة، للتمكن من إدارة مشر

مع مؤسسات المجتمع الرسمية وغير الرسمية المهتمة بالحرف اليدوية لإستكشاف حلول إبتكارية 

لتطوير المنتج الفنى فى ضوء معايير ومتطلبات السوق وذلك من خلال عرض أمثلة ونماذج 

تاجية الصغيرة من الأشغال اليدوية الفنية، والتخطيط لدراسة لبعض المشغولات من الحرف الإن

مبسطة لمشروع"عبارة عن مشغولة فنية إنتاجية صغيرة مرتبطة بالفن الشعبى لحرفة الأشغال 

الفنية" قابلة للتسويق، ووضع حلول إبتكارية لتطوير الأفكار من خلال ممارسة الأنشطة المرتبطة 

ليدوية الفنية المبنية على حرفة الأشغال الفنية مع تطويع الشكل بالصناعات الإبداعية والحرف ا

الجمالى للوظيفة، وتحديد الممارس للفن الخطوات اللازمة لإعداد المشروعات الريادية الصغيرة، 

 وتخطيط كيفية الوصول إلى مراكز الدعم الريادى ومصادر التمويل فى مصر.
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التى تم استخدامها فى تنفيذ الورش الفنية حتى  وفيما يلى عرض لمجموعة من النماذج والصور

 الوصول إلى شك) المنتج النهائى.

 عزة فهمى :
     مصززممة مجززوهرات,  وصززاحبة سلسززلة محززلات عزززة فهمززى

 حول العالم , ورئيس مجلس إدارة شركة حلى مصر.

 .أسست أول ماركة عالمية للمجوهرات المصرية 

 دينا فاض):                    
  تشكيلية / مصممة جرافيك / مصممة اكسسزوارات وأدوات  فنانة

 منزلية.

  "مؤسسزززززة مشزززززروع "جزززززودJoud  للإكسسزززززوارات والأدوات

 المنزلية.

 ياسمين ه ل:

 .تخرجت فى كلية الهندسة الطبية جامعة القاهرة 

 .بطلة نادى الجزيرة فى كرة السلة 

 "المؤسسة والمدير التنفيذى لمشروع "علمنى(Education- 

me) تعليم وتنمية مهارات الأطفزال المحزرومين مزن التعلزيم,     ل

 والغير قادرين مادياً على مصروفات التعليم.

 ."تطورت الفكرة إلى أن اصبحت "جمعية علمنى للتعليم وتنمية مهارات الأطفال 
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  توصيات البحث:
التوصيات التى يمكن أن تسهم فى تفعيل من خلال نتائج الدراسة أمكن للباحثة استخلاص عدد من 

دور كلية التربية الفنية ودور كليات جامعة حلوان فى مجال نشر ثقافة ريادة الاعمال بصفة عامة 

 -والريادة الاجتماعية بصفة خاصة والتى تتمثل فى الآتى:

ات وضع خطة عمل متكاملة على مستوى كلية التربية الفنية، وعلى مستوى كل كلية من كلي -

الجامعة لتكثيف الجهود لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية والأفكار الريادية من خلال وسائل متنوعة 

 –مسابقات  –ورش عمل  –ندوات  –وبشكل دورى ومستمر مثل ) عقد دورات تدريبية 

 حملات توعية (. –مشروعات ممولة 

ات وخطط تنفيذ لمنظومة تحديد وصياغة إستراتيجية تتضمن أهداف وسياسات وإجراءات وآلي -

 .ليدوية الفنية فى التربية الفنيةالريادة الاجتماعية المبنية على الصناعة الإبداعية والحرف ا

تعميم ودمج مقررات ريادة الاعمال فى المناهج الدراسية على مستوى الجامعات المصرية بشكل  -

 عام وعلى مستوى كلية التربية الفنية بشكل خاص.

لريادة الأعمال والإبتكار" فى كل كلية وعلى مستوى الجامعات المصرية للعمل  إنشاء "وحدة -

على نشر ثقافة ريادة الأعمال، وتشجيع الأبداع الذى يتوافق مع متطلبات التنمية المستدامة، ووضع 

المبدعين والمبتكرين  رؤية ورسالة واضحة للتعليم الريادى على مستوى كل جامعة، ودعم الطلاب

 مشروعات ريادية.هم ممن لدي
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 : مراجع البحثسابعاً
ألكسندر أوسترافالدر: إبتكار نموذج العمل التجاري، ترجمة إسماعيل صالح، جيل عمان،  .1

2013. 

(: "الريادة الإستراتيجية ودورها في 2010حامد كريم الحدراوي، أزهار نعمة أبو غنيم ) .2

دراسة تطبيقية في معمل بيبسي صياغة إستراتيجية التسويق الريادي في منظمات الأعمال: 

  (، جامعة الكوفة.4، العدد )12الكوفة"، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والإقتصادية، المجلد 

كيف تغير العالم؟ رواد العمل الإجتماعي وقوة الأفكار الجديدة، دار إنجاز ديفيد بورنستاين:  .3

 .2017للإستئارات الإدارية، 

ة والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة"، الملتقى (: "الرياد2010زايد مراد ) .4

  الدولى حول المقاولتية: التكوين وفرص الأعمال، جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر.

سرية عبد الرزاق صدقي: التربية الفنية وثقافة المواطن، نظرية تحليلية، المؤتمر العلمي  .5

 27-25نية، جامعة حلوان، المجلد الأول، الرابع )الفن وثقافة الطفل(، كلية التربية الف

 .1992أبريل 

سرية صدقي، دينا عادل: دور مهارات القرن إلحادي والعشرين كإستراتيجية فعالة في  .6
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